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| Conversa com os Associados

ADB relanca seu Boletim

Sim, o Boletim vive! Tranquilizem-se os colegas que pensaram estar
com sua colecdo de Boletins incompleta. Como véem, nenhum ndmero foi
editado depois do 37, correspondente ao terceiro trimestre de 1998 — e
distribuido no final daquele ano. Desde entao, ouvimos freqgtientes indaga-
¢coes sobre o que estaria ocorrendo com o Boletim da ADB, que, com o
tempo, tornou-se um verdadeiro emblema de nossa Associacdo. Alguns
colegas chegaram a lamentar o que acreditavam ser a morte da publica-
¢do, sobretudo depois do langcamento, em fevereiro tGltimo, da home page
da ADB. Como é natural, pensaram que a pagina eletronica viera para subs-
tituir o Boletim. Nunca foi essa a intencao.

Esta edicdo tem um significado muito especial, ndo sé por marcar o
relangamento do Boletim, mas por celebrar o 102 aniversario de nossa As-
sociacao. Estamos felizes de poder contar, nesta ocasiao, com contribui-
coes do Ministro de Estado e do Secretario-Geral. Os dez anos de ADB sao,
também, tema de artigo da colega Maria Celina de Azevedo Rodrigues,
que ocupou a primeira presidéncia da Associacao (1991-1992).

Os artigos lancam o olhar para a frente e certamente servirao de inspi-
racao para a atual e as futuras diretorias da Associacao e para nossa catego-
ria profissional como um todo. Algumas das sugestdes neles contidas figuram
ja na agenda da ADB. E o caso, por exemplo, da questdo da previdéncia
complementar, que vem sendo objeto de estudos, ha alguns meses, por
parte da diretoria da Associacdo, coadjuvada por vérios outros colegas, no
exterior e na Secretaria de Estado. Confiamos trazer em breve bons resultados
nesse tema de vital importancia para o futuro de todos nés.

Contamos, também, contribuir para o exercicio de reflexdo sobre a
carreira e a acao diplomaéticas, em boa hora lancada pelo Ministro de Estado,
Embaixador Luiz Felipe Lampreia, quando da comemoracdao do 55°
aniversario do Instituto Rio Branco, em abril dGltimo, e agora objeto de
consulta formal.a toda a categoria.

Na audiéncia que concedeu, em maio de 1999, a esta entdao recém-
eleita diretoria, o Secretario-Geral, Embaixador Luiz Felipe de Seixas Corréa,
encorajou-nos a conduzir a ADB na diregdo de ser, cada vez mais, a “caixa
de ressonancia” dos anseios de nossa categoria profissional. Continuare-
mos envidando esforcos para que assim seja, no que nos resta de mandato,
e por cumprir cabalmente o lema da Associacao: Servir, Informar e Unir.

Sérgio Damasceno Vieira
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Articulacoes da ADB

A Associacao vem mantendo contatos com outras
entidades de classe do Ministério. O objetivo € a
troca de idéias em torno de temas de interesse
comum dos respectivos associados, assim como
o aproveitamento de experiéncias e a coordena-
cao de acoes.

Previdéncia e Seguro

Um levantamento de planos de previdéncia priva-
da e de seguro de satide complementar esta sendo
realizado pela ADB. O objetivo é encontrar
empresas que oferecam as melhores condigdes aos
associados.

Cadastro

O quadro da ADB é com-
posto por 977 associados,
539 dos quais no Brasil e
338, no exterior; sao 713
no quadro ordinario, 69 no
quadro especial e 159
aposentados. Esta em fase
final a implantacao de um
novo sistema de cadastro,
com acesso direto a base de

receptividade.
dados central do Ministério.

Carteiras

As novas carteiras dos associados ja foram dis-
tribuidas. Elas poderdo ser emitidas também em
nome dos dependentes.

Integracao dos conjuges

Preocupada com a integragdo da familia do
diplomata a vida no exterior, a ADB tem acom-
panhado e divulgado a celebracao de acordos
entre o Brasil e varios paises, para que os conju-
ges e demais dependentes de membros do Servico
Exterior possam exercer funcdes remuneradas.

Q-

Remuneracao

Ha dias, quando presidia cerimonia de
posse de chefes da Casa, o Ministro Luiz
Felipe Lampreia transmitiu uma inespe-
rada boa noticia aos presentes. Diante
de reajustes salariais que vém sendo
concedidos a funcionarios de outras
carreiras de Estado, pleiteou o Ministro,
as autoridades especificas, atencao para
o Itamaraty. E o melhor: com boa

Consorcio de automoveis

Sendo a compra de automoéveis um pesado en-
cargo financeiro imposto ao associado que é re-
movido para o Brasil, a ADB esta pesquisando,
entre os grandes consércios de Brasilia, os que
oferecem condicdes mais vantajosas e flexiveis
aos associados.

Matriculas na UnB

A ADB fez gestdes com a Reitoria da Universida-
de de Brasilia para tratar das dificuldades enfren-
tadas por dependentes de diplomatas e de inte-
grantes do Servico Exterior Brasileiro que preci-

sam se transferir para a UnB. A diretoria con-
tinuard trabalhando para
agilizar as matriculas dos
dependentes que precisam
deixar as instituicoes de
ensino superior estrangei-
ras, no momento em que
a familia é removida para
Brasilia.

Ressarcimento
dos 28,86%

A Diretoria solicitou a

Administracao providénci-

as retificadoras da aplica-
cao indevida do “teto salarial” a restituicdo
parcelada dos 28,86%, por entender que o paga-
mento de uma divida do Estado para com o servi-
dor publico ndo deve ser considerada parte
do salario.

Orcamento do Itamaraty

Durante a VIII Assembléia Geral, os associados
manifestaram preocupagoes quanto a reducao
das verbas do Ministério e ao “encolhimento”
da rede de postos no exterior. E consenso que essa
situacao produz efeitos negativos sobre a carreira
e a presenca do Brasil no mundo.



Pevrsonalidades

Lembranca de um
economista sorridente

Nasceu em 1912, no Rio de Janeiro.
Conheci-o ao ingressar no Instituto Rio Bran-
co, em 1954: era nosso professor de econo-
mia e encantava a todos com sua simpatia,
modeéstia e marcante agilidade mental. Apre-
sentava a matéria sob um aspecto novo, di-
namico, extremamente interessante, mas o
ritmo imposto por sua inteligéncia obrigava
os alunos a um esforgo intenso para acom-
panha-lo. Em compensacio, o livro de texto
adotado era de leitura facil e até agradavel:
“Introducao a Analise Econdmica”, de Paul
Samuelson, em trés volumes, que ele proprio
traduzira; um livro de texto que custou a
envelhecer.

Octavio Augusto Dias Carneiro partici-
pou da geracao dos “jovens economistas” do
Itamaraty, que despontava nos anos 50 e 60
e inclufa, entre outros,
Roberto de Oliveira Cam-
pos, Edmundo Barbosa da
Silva, Jodo Baptista Pinhei-
ro e Miguel Alvaro Ozério
de Almeida. Fez concurso
para a carreira diplométi-
ca em 1940, depois de tra-
jetéria na Marinha, trun-
cada por motivo de satde:
a cardiopatia que o obriga-
ria, em 1965, a uma impor-
tante cirurgia e terminaria
por mata-lo, em 1968,
gquando participava de
um seminario econdbmico
na Antuérpia.

Mestre pela Universi-
dade George Washington,
em 1949, doutorou-se
pelo M. I. T. dois anos de-

Foto; arquivo familia Dias Carneiro

pois e ocupou postos da maior importancia
na area econdmica, dentro e fora do
Itamaraty, entre os quais o de Secretario-Ge-
ral Adjunto para Assuntos Econdmicos, fun-
cao que hoje corresponderia a de Subsecre-
tario-Geral para Assuntos Econdmicos do
MRE, e de Diretor da SUMOC - a Superin-
tendéncia da Moeda e do Crédito, 6rgao
que, na época, mais se aproximava do
ainda inexistente Banco Central. Serviu
em Los Angeles, Washington e Londres.
Nao tém conta as conferéncias internacionais
das quais participou.

Entre varias proezas intelectuais,
Octavio Augusto traduziu do alemao o ter-
ceiro volume de “ Der Krieg der Triple-Allianz’
de L. Schneider, sobre a Guerra do Paraguai,
que no fim do século passado merecera
longos e minuciosos co-
mentarios do Bardao do
Rio Branco.

Octavio deixou vilva,
Lilian, e trés filhos: Augusto
Leopoldo, Isabel e Teresa.
Seu nome ndo é tao lembra-
do quanto mereceria ser,
em parte porque € pequeno
nosso interesse coletivo pelo
passado, mas também por-
que nos deixou cedo, aos
56 anos. Para todos os que
o conheceram, porém, Dias
Carneiro é uma lembranca
Iimpida, de correcao, inte-
ligéncia e amabilidade —
ndao € uma boa maneira
de persistir?

Embaixador Octavio Augusto representando
o Brasil na ONU, no final da década de 50

Sérgio Fernando Guarischi Bath
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Novos Tem pos

Drogas: novo tema
da agenda internacional

Nao se trata propriamente de um tema
novo: ja em 1912, o Brasil assinava a “Con-
vencao de Haia sobre Opio”. Mas, no correr
das duas dGltimas décadas do século XX, a
questao do narcotrafico e dos crimes conexos
passou a ocupar espaco destacado nao ape-
nas no didlogo internacional, mas nas agen-
das internas de numerosos paises.

Em 1988, celebrou-se em Viena a “Con-
vencao contra o Trafico llicito de Entorpecen-
tes e Substancias Psicotrépicas”. Foi a resposta
da comunidade internacional ao crescimen-
to da producdo e do tréfico de drogas ilicitas.
As medidas preconizadas na Convencao de
Viena de 1988 nao se limitam a questao do
trafico, abrangendo, ainda, alguns dos deli-
tos diretamente relacionados as drogas, como
lavagem de dinheiro e desvio de precursores
quimicos. Dez anos depois, a Assembléia
Geral das Nacoes Unidas realizou sessao es-
pecial sobre o problema das drogas, buscan-
do estimular a cooperacdo internacional
na matéria.

Nesse periodo, multiplicaram-se os fo-
ros e acordos, bilaterais e multilaterais, volta-
dos para o combate ao narcotrafico e delitos
conexos. O Brasil é parte das mais importan-
tes convencdes internacionais sobre o tema,
seja no ambito da ONU, seja no da OEA.
Com todos os paises da América do Sul, o
Brasil celebrou acordos bilaterais antidrogas.
Em agosto de 2000, por iniciativa brasileira,
reGnem-se, em Brasilia, os Chefes de Estado
dos 12 paises da América do Sul. Trata-se de
encontro inédito, onde serdo discutidos cin-
co grandes temas; entre estes, esta o das dro-
gas e delitos conexos. A inclusdo do proble-
ma das drogas entre as preocupagdes priori-
tarias dos primeiros mandatarios do continen-
te é sinal enfatico da dimensao que o assunto
adquiriu, em nossos dias.

° ADB

Dimensdes assustadoras

Segundo estimativas da ONU, o comér-
cio mundial de drogas ilicitas movimenta,
anualmente, a espantosa cifra de US$ 400
bilhées. Num primeiro momento, tende-se a
considerar com certa cautela a existéncia de
dados precisos sobre uma atividade basica-
mente clandestina. No entanto, por essa mes-
ma razao, cabe considerar que aquela cifra
pode estar subvalorizada. Ou seja, o total
de recursos financeiros que gira em maos
de narcotraficantes, pequenos e grandes,
pode ser ainda superior aos US$400
bilhoes estimados pela ONU. E sua tendén-
cia € aumentar.

O narcotrafico € um crime que raramen-
te anda sozinho: quase sempre gera outras
atividades ilicitas, ou nutre-se delas. Sao os
chamados “delitos conexos”: lavagem de di-
nheiro, desvio de precursores quimicos (subs-
tancias licitamente comercializadas e desti-
nadas as industrias quimica e farmacéutica,
mas utilizadas, também, na elaboracao de
drogas ilicitas), contrabando de armas, cor-
rupgao e evasao fiscal, para citar apenas os
mais diretos. Considerando as estimativas da
ONU, o crime organizado (ou seja, narcotra-
fico e delitos conexos) movimenta anualmente
perto de US$ 1,5 trilhao!

Um problema com trés vertentes

O tema é complexo e tem alcance am-
plo. Nao comporta solucoes faceis e de curto
prazo. A guerra contra as drogas envolve, ba-
sicamente, trés frentes de batalha: producao,
trafico e consumo.
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No campo da produgdo, trata-se de re-
primir o cultivo de matérias-primas, como a
folha de coca e a papoula. Ocorre que a sim-
ples erradicacao dos plantios tem conse-
gliéncias danosas em paises onde parcelas
significativas da populacao rural dependem
do cultivo dessas ervas. Para contornar o pro-
blema, desenvolvem-se programas de cultu-
ras alternativas, visando dar aos camponeses
oportunidade de dedicar-se a outros cultivos.
Na década de 80, os EUA passaram a aplicar
tarifas preferenciais na importagdo de certos
produtos agricolas de pafses andinos, como
forma de incentivar programas de
substituicao de cultivos naquela re-
gido. Em decorréncia disso, os expor-
tadores brasileiros, que trabalhavam
com 0s mesmos produtos no merca-
do norte-americano, ficaram em po-
sicao de desvantagem perante seus
concorrentes. Ou seja, justamente
por nao ser produtor de coca ou de
papoula, o Brasil foi prejudicado em
suas exportagoes. Esse exemplo é
bem ilustrativo das complexidades
que envolvem o combate as drogas.
Trata-se, ainda, de reprimir a fabri-
cacao das drogas a partir de labora-
térios clandestinos. Neste campo, é
fundamental o controle do desvio de
precursores quimicos.

Quanto a repressao ao trafico, esta é
uma tarefa policial, de controle fisico das fron-
teiras e do espaco aéreo. O Brasil tem exten-
sas fronteiras com dez paises. Alguns desses
vizinhos sao importantes produtores e abri-
gam poderosas organizacoes dedicadas ao
negocio das drogas. Isto faz com que o Bra-
sil, sem ser um produtor significativo de dro-
gas pesadas, tenha seu territério utilizado
como canal de escoamento da producao e
alguns de seus membros envolvidos nesse tra-
fico ilegal. Nossas fronteiras, sobretudo na
Amazonia, sdo altamente permeaveis ao tra-
fico, o que torna o controle ainda mais dificil.

No enfoque do consumo, ha trés ordens
de providéncias a serem tomadas: a preven-
cao, o desestimulo, por meio de campanhas
educativas, e o tratamento dos toxicodepen-

dentes. Nessa area, além da discussdao em tor-
no da descriminalizacdo da droga, ha, ain-
da, a idéia de que os delitos mais leves, rela-
cionados com o consumo ou o trafico, de-
vem merecer tratamento juridico especial: as
penas devem ter nao apenas o objetivo de
punir o delinqlente, mas, sobretudo, o de
trata-lo e recupera-lo. Nos EUA e no Canada,
desenvolvem-se, ainda em carater localiza-
do, experiéncias com os “Drug Courts”, ou
seja, tribunais especialmente voltados para a
recuperacao de toxicodependentes.

A Assembléia Geral da ONU realiza.
em 1988, sessdo especial sobre drogas

A cooperacao internacional

5

Até o inicio da década de 90, era co-
mum, no didlogo internacional sobre o tema,
a referéncia a paises exclusivamente “produ-
tores”, “de transito” e “consumidores”. Os
primeiros eram vistos como os “bandidos”,
os grandes culpados pelo problema, enquan-
to os paises consumidores consideravam-se
as “vitimas”. Essa visdo maniqueista do pro-
blema refletia a posi¢cdo norte-americana di-
ante da questao. Maior consumidor de dro-
gas no mundo, os EUA tiveram, durante mui-
to tempo, a ilusao de poder levantar uma bar-
reira ao longo de suas fronteiras, para impe-
dir a entrada daquelas substancias. Em gran-
de parte, o resultado dessa politica foi o de
incentivar a producao nacional.

ADB @



Cartaz da campanha
anti-drogas do Governo

Novos Tempos

O continente americano, que abriga
importantes regides produtoras e mercados
consumidores, desempenhou papel pionei-
ro ao lancar, em 1996, no ambito da OEA, a
Estratégia Hemisférica Antidrogas. Ali foram
consagrados certos principios basicos para o
tratamento da questdo. O mais importante
deles é o que parte da constatacao de que a
caracterizacao dos paises como produtores,
de transito e consumidores carece de senti-
do. Hoje, as politicas governamentais e a co-
operacdo internacional no combate as dro-
gas se regem pelo principio da responsabili-
dade compartilhada: todos os paises sao con-
sumidores e produtores e de transito. Todos
possuem uma responsabilidade compartilha-
da na busca de
solucoes.

Tem con-
tribuido para re-
forgar esse prin-
cipio o fato de
que os paises
que abrigam re-
gidoes produto-
ras, ou que tém
seu territorio uti-
lizado pelo trafi-
“ co, acabam tor-
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consumidores.
f-‘*“ Por outro lado,
os EUA, tradicio-
nais consumido-
res, comecam
a se converter em grande produtor de
drogas sintéticas.

Esse conceito de responsabilidade com-
partilhada terminou um longo e infrutifero
processo de recriminacdes, sobretudo no
contexto hemisférico. No ambito da OEA,
desenvolve-se atualmente o Mecanismo de
Avaliacdo Multilateral (a sigla usual € “MEM”,
do espanhol e do inglés). Trata-se de um pro-
cesso em que cada um dos 34 Estados-mem-
bros avalia, de forma consensual e conjunta,
todos os demais, utilizando para tal um con-
junto de indicadores consensualmente elabo-
rado. Significa, portanto, um processo de ava-
liacao, transparente e objetivo, dos esforcos

° ADB

nacionais no combate a producao, ao tréafico
e ao consumo ilicito de drogas. Sem animo
condenatério, o MEM pretende identificar
fatores que afetem negativamente os esforcos
nacionais antidrogas, com vistas a minorar as
caréncias e os problemas detectados.

Outro principio que rege as politicas
governamentais e a cooperacao internacio-
nal no combate as drogas é o da abordagem
equilibrada: igual énfase deve ser dada a re-
pressao da oferta, a redugcao da demanda e
ao tratamento de narcodependentes.

O incalculavel custo social

Um dos indicadores do questionario de
avaliacao do MEM diz respeito ao custo so-
cial das drogas. Trata-se de avaliar a capaci-
dade dos paises de quantificar os recursos
empregados no combate as drogas. As infor-
macoes solicitadas aos paises dizem respeito a:
namero de funcionarios governamentais que
trabalham nas areas de controle e prevencao
ao uso de drogas ilicitas; recursos financeiros
e porcentagem do orcamento nacional
alocados nas atividades de repressao e pre-
vencao; nimero de pessoas mortas ou inca-
pacitadas devido a atividades relacionadas
com o combate as drogas; e custo esti-
mado do tratamento de reabilitacao de
toxicodependentes.

Para a quase totalidade dos paises da
OEA (Brasil inclusive) nao foi possivel apre-
sentar dados precisos sobre esse item do
questionario. E, de fato, dificil avaliar com
exatiddao o volume de recursos retirado de
outras areas para ser aplicado no combate as
drogas e crimes conexos. Essa dificuldade é
ainda maior quando se tem em mente que a
quantificacao envolve também a capacida-
de humana desperdicada em funcao das
drogas. Por outro lado, nao é tarefa ardua
imaginar a amplitude do custo social do
problema, que tomou proporgoes realmente
assustadoras.

Joao Solano Carneiro da Cunha
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In memoriam

Embaixador Ronald Leslie Moraes Small

(25/12/1930 — 02/04/1999)

Foto: arquivo da ADB

Em 2 de abril de 1999, a ADB e o ltamaraty sofreram gran-
de abalo com o inesperado desaparecimento de Ronald Small,
colega por todos estimado e admirado por suas qualidades, tanto
profissionais quanto humanas.

Ao longo da carreira, iniciada em 1954, Ronnie — como os
amigos o chamavam carinhosamente — desempenhou varias fun-
¢oes de responsabilidade na Secretaria de Estado, tais como as
de Assistente do Secretario-Geral, Chefe da Divisio da América
Setentrional e Chefe do Departamento do Oriente Préximo. No
exterior, serviu sucessivamente em Genebra, Washington, Pana-
ma, Praga, Nova York (Chefe do SECOM), Hong Kong (Consul-
Geral); como Embaixador, em Maputo, Argel e Teera, Consul-
Geral em Los Angeles e novamente Embaixador em Camberra.

Pouco antes de nos deixar, ele foi eleito, por aclamacao,
Presidente da ADB para o biénio 1999-2000, cargo que desem-
penhou com entusiasmo, embora por curtissimo espaco de tem-
po. A Diretoria que recolheu o bastdo vem procurando dar con-
tinuidade a sua obra. Entre os projetos prioritarios de Ronald
estava, por exemplo, o de intensificar a comunicacdo entre a
Associacdo e seus associados, inclusive por meios eletrénicos -
O que veio a ser posto em pratica, sobretudo mediante a criacdo

de uma Aome page.

Sempre nos lembraremos de Ronald com grande carinho.
Esta pequena homenagem se estende a Linda, a esposa que, a
seu lado, também representou muito dignamente o Brasil.

Sérgio Damasceno Vieira
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Novos Tempos

Rimando Timor com amor

Em fevereiro, quando coloquei meus
pés em Timor pela primeira vez, era mais gra-
ve. Hoje, no entanto, passados dez meses da
tragédia, é ainda inevitavel o aperto no cora-
cdo, a medida que o automoével percorre a
Avenida dos Martires da Patria, via principal
da cidade, que do aeroporto leva ao centro
de Dili. De um lado e do outro, os prédios e
as casas continuam queimados, a lembrar os
dias de setembro de 1999, quando os
timorenses tiveram de pagar o preco do édio
pela coragem de optar pela liberdade. Nos-
sos soldados, que, ao lado dos australianos,
aqui entraram no primeiro dia da interven-
cdo, contaram-me que Dili era, entdao, uma
cidade deserta: os habitantes haviam fugido
para as montanhas das chamas que nada
poupavam. L&, esperaram até que as chamas
se apagassem, que houvesse calma e, pouco
a pouco, ainda ressabiados, foram voltando,
até formarem o conjunto de 180 mil almas
que hoje compoe a populagao da capital.

Xanana Gusmao e o Ministro Kywal, em ceriménia no ltamaraty

O trafego € lento pela via principal da
cidade. E estreita. Quase ndo ha calcadas em
Dili e os veiculos tém de disputar com os pe-
destres os poucos metros de pista. Nao ha
pressa em Timor Leste, a nao ser para estran-
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geiros aflitos. Nao ha sentido em ter pressa,
mas, apesar disto, ha pessoas nas ruas que
parecem cumprir o ritual do empregado. Pe-
las manhas, levantam-se e dirigem-se a seus
antigos lugares de trabalho, como se eles es-
tivessem de pé, e la passam as horas, na es-
peranca de que alguém venha magicamente
anunciar-lhes que amanha comeca a recons-
trucdo. A tarde, porém, como se a esperanca
do dia se desfizesse, a cidade se acalma. Mais
um dia se vai.

Nao sei se o que vira é reconstrugao ou
construcao. No tempo dos ocupantes
indonésios, Timor era a mais pobre das pro-
vincias. A pobreza juntou-se a destrui¢do pelo
fogo. Por onde recomecar ou comecar? A
pergunta ainda esta em todos os olhares. Os
mais empreendedores tratam de salvar-se pela
“economia do barco”. Em torno do navio-
hotel Olympia instalou-se uma floresta de ten-
das onde de tudo se vende: refrigerantes, cer-
veja, cigarros, agua mineral, carne e peixe.
Tudo mais em conta do que nos bares do
navio, onde uma lata de cerveja custa trés
délares americanos ou cinco australianos.
As tendinhas multiplicam-se ao longo das
ruas do centro e mais além, pelos bairros.
Em frente dos dois Gnicos bancos autori-
zados a operar no pais, acotovelam-se os
cambistas de calculadora na mao a ofere-
cer rupias e délares. As criangas, na
rua, ja sabem da esmola e estendem
as maos aos estrangeiros: “Hello, mister,
dollar, dollar”.

Os timorenses sao, antes de tudo, uns
fortes. Lutadores que sdao, nao esmorecem
diante da tragédia e das dificuldades. A
morte aqui ceifou aos milhares ao longo de
cinco séculos. Quem com ela tanto conviveu
ndo sabe o que é temer. Sabe o que € resistir,
sabe o que é recomecar. Minha mulher e eu,
todas as manhas, a primeira hora, saimos do
hotel de containers, onde ainda estamos alo-
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jados, para caminharmos ao
longo da estrada que, borde-
jando o mar, leva-nos do cen-
tro a estatua do Cristo-Rei.

O sol forte ndo nos im-
pede de festejar com os olhos
a beleza do mar, verde pelo
fundo de corais, que mansa-
mente lambe a enseada e con-
trasta com as montanhas em
volta. No horizonte, em fren-
te, esta a llha de Atadro e, mais
além, visiveis com algum es-
forco, as indonésias Alor e
Wetar. Cruzamos com crian-

Mentagarn de 1080 pubbcada naobea “Timor Liste:
=Stn pais quis sarivre”, e Sivio L Sant Arina

que somos brasileiros, alguns
arriscam um “Good morning,
what’s your name?”. Encan-
tam-nos as criancgas, que, com
sua ingenuidade e curiosida-
de, olham tao detidamente
para aquele casal de “malai”
(estrangeiros) que, de repente,
aparece em sua terra e em suas
vidas. Devem perguntar-se
0 que estamos nés fazendo
em Timor. Se eu pudesse ex-
primir-me em tétum, diria que
ali estamos para dar um pou-
co de amor a quem tanto
sofreu e tanto precisa. Que

estamos ali para rimar Timor
com amor.

cas e adultos que nos sai-
dam, em tétum, com sorrisos
nos rostos: “Bondia, Senhor”,
“Bondia, Senhora”. Sem saber

Paisagem tipica de Timor Leste Kywal de Oliveira

Delegacao da ABC visita Timor

A Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) estd comemorando os excelentes resultados
colhidos pela missao que mandou a Timor, e que acaba de voltar ao Brasil. La, entre os dias 20
e 27 de julho, a equipe da ABC examinou novas possibilidades de cooperacao técnica, além
de dar prosseguimento a projetos, ja definidos, por ocasido da recente visita ao Brasil do Presi-
dente do Conselho Nacional de Resisténcia Timorense (CNRT), Xanana Gusmao.

Na opinido dos integrantes da missao, os resultados alcancados em Dili situaram-se além
do que se esperava. Como fruto dos trabalhos, foram consolidadas e acordadas varias propos-
tas com os representantes timorenses, como a instalacio de um centro de desenvolvimento
empresarial e formagao profissional, com capacidade para treinar 1.440 alunos no primeiro
ano de funcionamento.

Nao menos importantes sao os projetos na area da educagdo, como o de alfabetizacao
comunitaria de jovens e adultos. Outro projeto é o de formacao de professores e alunos com o
recurso da educacdo a distancia. Esse projeto prevé ,também, a capacitacao de professores
leigos e, como os outros, utilizara metodologia brasileira.

Na esfera da satide, destaca-se o projeto de transferéncia de metodologia de vacinacio em
massa da populagao, que permitird a Timor Leste beneficiar-se da experiéncia brasileira, com
vistas a erradicacdo e ao controle da incidéncia de patologias. Na mesma &rea, a missao da
ABC identificou a possibilidade de implantar pélo de capacitacio em saGde de familia, além
de outras iniciativas para reestruturar o sistema de satide timorense.

Durante sua estada em Dili, a missao da ABC foi recebida pelo presidente do CNRT, Xanana
Gusmao, pelo representante especial do Secretario-Geral da Organizacdo das Nacoes
Unidas, Sérgio Vieira de Mello, e pelo padre Filomeno Jacob. Visitou também o Bispo de
Dili, Carlos Belo. No curso da visita, foi firmado o Protocolo de Cooperacao Técnica Brasil-
UNTAED pelo chefe do Escritério de Representacdo do Brasil em Timor Leste e pelo represen-
tante especial do SGNU.
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No novo século, a diplomacia
olhara além das superpoténcias

Convencidos de que o pais precisa for-
talecer sua diplomacia em preparacao para
0 novo milénio, legisladores e peritos da
Coréia da Sul estdo exercendo pressdo para
que o governo trate de treinar ou recrutar es-
pecialistas regionais.

“O Ministério dos Negécios Estrangei-
ros e do Comércio deve elaborar uma nova
politica de administragao de pessoal, para pro-
duzir mais especialis- 4
tas regionais que pos- - T
sam assegurar o bom
entendimento diplo-
matico com os paises
onde estdo servindo”,
disse o deputado
Yang Sung-Chul, do
partido majoritario.

Kim Ki-Soo, pes-
quisador do Instituto
Sejong, instituicdo pri-
vada, propds que o
Ministério dé incenti-
vos salariais e de as-
censao funcional aos
diplomatas especiali-
zados, sobretudo a-
queles que estiverem
servindo em “regides
menos disputadas”.

Tanto o gover-
no atual quanto o anterior tém concentrado
a acdo diplomatica nas quatro poténcias vi-
zinhas — Estados Unidos, Japao, Russia e
China — e nos pafses industrializados. Co-
mo resultado, os diplomatas coreanos prefe-
rem servir nesses paises, e ndao naqueles
menos desenvolvidos.

® -

Segundo os peritos, um dos meios de
ter uma diplomacia mais preparada é incen-
tivar especialistas regionais, fluentes na lingua
dos pafses onde estao servindo. Outra pro-
posta € que o governo seja seletivo nas re-
mogdes dos diplomatas mais antigos na car-
reira, inclusive os Chefes de Missao, exami-
nando cuidadosamente suas qualificagoes.
Para Kim Ki-soo, do Instituto Sejong, o

| l}mm;nun:u-

governo deveria simplificar o sistema de ca-
tegorias hierarquicas do Ministério, que, atu-
almente, € complicado e tem contribuido para
aumentar o nimero de diplomatas mais anti-
gos. Diferentemente de outros Ministérios, o
Ministério do Exterior tem dois niveis espe-
ciais em sua hierarquia — Cargo Especial A
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e Cargo Especial B —equivalentes aos cargos
de Ministro ou Vice-Ministro.

Os diplomatas mais antigos qué ndo
conseguem chegar a Chanceler ou Vice-Mi-
nistro geralmente recebem um desses cargos
de nivel especial e podem conservé-lo até a
aposentadoria. Esse sistema deve ser abolido,
pois atrasa a ascensao funcional das classes
mais novas, disse Kim. Para compensar a eli-
minacao dos niveis especiais, os cargos de
“Chefe de Missdo de Indicagdo Especial” de-
veriam ser preenchidos com diplomatas apo-
sentados, competen-
tes, escolhidos entre os
que nNao conseguiram
chegar a Chanceler ou
Vice-Ministro, acres-
centa Kim. No momen-
to, sao oito os “Chefe
de Missdo de Indica-
cao Especial”. Incluem
os Embaixadores nas
quatro poténcias vizi-
nhas: Estados Unidos,
Japdo, China e Russia.

A fim de reformar
a politica de adminis-
tracao de pessoal, os
peritos estdo incitando
0 governo a rever a lei
gue rege o servico exterior. “A lei ja foi modi-
ficada cinco vezes, desde que entrou em vi-
gor, em 1981. Mas essas mudancas nao satis-
fizeram o anseio generalizado por uma refor-
ma profunda do sistema de gerenciamento de
pessoal”, disse o deputado Yang, membro da
Comissao de Unificacdo, Negocios Estrangei-
ros e Comércio da Assembléia Nacional.

“No entanto, a reforma da politica de
pessoal ndo pode mais ser adiada. Precisa-
mos de um novo sistema para a carreira di-
plomatica, um sistema a altura de nossos es-
forcos para adequar-nos ao ambiente diplo-
matico mundial, que estd mudando rapida-
mente, cada vez mais diversificado, com a

Pauta do novo milénio
na Coréia do Sul:
investimentos macicos
para pomover a
capacitagdo diplomatica
do pals e garantir
/ncentivos salariais e de
ascensao funcional
aos dijplomatas
especializados.

roximidade do novo milénio”, afirmou o
P )
legislador.

Como objetivo de longo prazo, acredi-
ta que o governo deve transformar o Instituto
de Negdcios Estrangeiros e Seguranca Naci-
onal em curso de nivel superior em diplo-
macia, para que possa contribuir para forta-
lecer a competitividade dos membros do ser-
vico exterior. Sugeriu, também, que o gover-
no crie uma comissdo especial presidencial
para a promocao da diplomacia, com o man-
dato de tracar medidas de reforma salarial e
de pessoal para os membros do servico exte-
rior, assim como reor-
ganizar o Ministério do
Exterior. Kim recomen-
dou, ainda, que o
governo faca investi-
mentos macicos para
promover a capacita-
cao diplomatica do
pais. Mas, esses inves-
timentos deveriam estar
voltados para maxi-
mizar a profissionali-
zacao dos diplomatas.

Kim Yong-kyoo,
Vice-Ministro para Pla-
nejamento e Adminis-
tragao do Ministério do
Exterior, declarou que a
diplomacia vai ter uma
importancia ainda maior no novo milénio,
pois cumpre a Nacdo tentar promover um
ambiente internacional favoravel a unifica-
¢do, obtendo o apoio das quatro poténcias
vizinhas. Para cumprir essa missao, disse, pre-
cisamos de diplomatas especializados em
muito maior nimero.

A Coréia, com uma populacdo de 45
milhdes, tem um total de 1.600 membros do
servico exterior, enquanto os Paises Baixos,
com 15 milhdes de habitantes, tem um servi-
co exterior de 3.000; e o Canada, com uma
populacao de 29 milhoes, tem 3.300 no ser-
vico exterior.

Shin Yong-bae

(Trechos do artigo publicado no jornal Korea Herald, em 29/10/71999)

ADB o
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Pesquisa da UnB traca perfil
dos candidatos ao Rio Branco

Solteiro, 28 anos e meio, ele nasceu em Sdo Paulo, filho de advogado
e professora. Cursou o 12 e 22 graus em escola particular e acaba
de formar-se em Direito. Mas quer “conhecer povos e culturas” e

“servir ao Pais”. Sua ambicdo: ser diplomata.

Esse é o perfil tipico do candi-
dato ao Concurso de Admissdao a
Carreira de Diplomata, de acordo %%
com pesquisa feita pelo Nticleo de 4y,
Estudos sobre Ensino Superior
(NESUB), da Universidade de Brasi- **]
lia, com base nas 5.502 fichas de 70%.
inscricao, recebidas pelo Instituto
Rio Branco, entre 1996 e 1998. A
pesquisa mostra que, entre aos 50% 1
candidatos ao concurso, dois tercos
tém entre 25 e 32 anos, 59% sdo do
sexo masculino e 77%, solteiros. 30%4
Metade veio da regiao Sudeste, com
predominancia de paulistas (22%),
cariocas (17%) e galchos (13%); 9%
74%, da capital do Estado. No to-

60% o

40% o

20% «

0%

Concurso de admissao a carreira de diplomata
Formacgao académica

cante a formacdao académica, as
areas de ciéncias sociais aplicadas,
ciéncias humanas, linguistica, letras
e artes sao as que mais contribuem
com candidatos.

S3do estatisticas que se refletem, com
pequena variagao, nos indices de aprovagao.
A area de letras, linglistica e artes é a que mais
contribui com inscricdes de candidatos.
Porém, entre os aprovados, o maior contin-
gente € o de formados em ciéncias humanas.
Provém da Regiao Sudeste a maioria

o ADB

Qutros

B Ciéncias humanas

Inscritos Aprovados

== Letras, linglistica, artes

" Ciéncias sociais aplicadas

esmagadora das inscricdes no concurso
(cerca de 70%), mas apenas 50% dos
aprovados sao originarios dessa Regiao. Desse
modo, o resultado adquire maior equilibrio.

Na mesma pesquisa, foi feito um
levantamento das respostas apresentadas
pelos candidatos, nos formularios de
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Concurso de admisséo a carreira de diplomata

Origem dos candidatos
80% 1

70% 1
60% 9
50% ¢
40% o

30% o
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Entao, a diplomacia é a sua
opcao de carreira.”

Além da imagem que tem
do Itamaraty e da vida de diplo-
mata, o candidato leva em conta
as condicoes do concurso. O es-
tudo reconhece que “o concur-
so de 1996 inaugura uma série
de importantes mudancas”, que
“provavelmente estimularam o
crescimento dos inscritos”. Entre
elas, o fato de que os aprovados
no concurso ingressam imedia-
tamente na classe inicial da
carreira como Terceiro Secretario,
embora tenham de cursar duas

20% ¢
|
10% + |
|
0% . — ——4
Sul

Nordeste Sudeste
B Inscritos

inscricdo, a pergunta: “Por que decidiu
ingressar na carreira diplomatica?”. O NESUB
identificou quatro categorias de motivagdes:
a primeira, de origem pessoal - o desejo de
ampliar os préprios horizontes, conhecendo
outros pafses, povos e culturas; a segunda,
ligada a imagens da pétria, exemplificada pela
resposta “para levar o Brasil a ser visto como
a Nacdo que realmente é”; a terceira, a partir
de uma visao da carreira, que daria “condi-
¢Oes de ascensdo pessoal e profissional”; e a
quarta, referente ao contexto internacional.
Entre as respostas classificadas nesta categoria
esta: “Em face da globalizacdo econbémica e
sociocultural, o diplomata desempenha uma
funcdo primordial”.

As respostas, segundo o estudo, nao
deixam de ser influenciadas pela divulgacao
do concurso. Na home page do Instituto Rio
Branco, por exemplo, pergunta-se: “Vocé se
interessa pelo que acontece no mundo? Vocé
tem vocagdo de servir ao interesse puablico?

"7 Aprovados

fases do Programa de Formacao
e Aperfeicoamento (PROFA | e
I1) do Instituto Rio Branco, antes
de comecarem a trabalhar. Em
contrapartida, passou-se a exigir nivel supe-
rior completo. Até 1967, bastava o colegial;
em 1968, segundo ano completo de nivel su-
perior; em 1985, conclusdo do terceiro ano
de nivel superior.

Outros

Outra mudanga nas regras do concur-
so foi a elevacdo, em 1995, da idade maxi-
ma para 35 anos. Entre os aprovados, a ida-
de média subiu de 25, em 1992, para 28 em
1998, o que significa que, quando recebe sua
primeira lotacdao na Secretaria de Estado,
o diplomata da “turma nova” ja tem, em
média, 30 anos.

Fonte: “Perfil Socio-Econémico dos Candidatos ao
Concurso de Admissao a Carreira de Diplomata”,
Relatério Final — Junho de 1999. Nicleo de Estudos
sobre Ensino Superior — NESUB, Centro de Estudos
Avancados e Multidisciplinares — CEAM, Universi-
dade de Brasilia — UNB.

Maria Elisa Berenguer

ADB 0
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Dez anos de saudade

Foi com um misto de nostalgia e emo-
cao (e até uma ponta de apreensao) que com-
pareci, ha pouco tempo, a mais recente
assembléia da ADB. A medida que me apro-
ximava do auditério do antigo Instituto Rio
Branco assaltavam-me duvidas e perguntas
sobre o que iria encontrar, passados quase
oito anos do dia em que entreguei o cargo
de presidente da ADB por estar removida
para Braseuropa.

Atravessando o tinel do tempo, volta-
vam-me nitidamente as lembrangas daquela
reunido em que, depois de dois anos de
grande e intensa atividade, eu passava o
comando da Associacao a outros, para gue
prosseguissem na tarefa de consolida-la e
molda-la as necessidades e expectativas de
seus associados.

Deixava uma Associacdo cheia de pro-
messas, com projetos varios, entre os quais o
do estabelecimento de um fundo de pensao
privado, cuja perspectiva tanto entusiasmara
os membros. Oito anos depois, a recordacao
dos menores detalhes daquela dGltima reuniao
a que presidi me assaltavam. Apesar de um
auditoério entdo superlotado, revia fisionomias
com clareza e relembrava os debates.

Mobilizacao dos diplomatas

Assim, foi com enorme surpresa e - falan-
do francamente - até decepcao que, decorri-
da quase uma década, deparei-me com um
auditério praticamente vazio. O eficiente
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“Continuo a ser assaltada
por perguntas e a buscar
respostas. Ndo quero
crer que a ADB tenha
esgotado o seu potencial,
a sua agenda.”

e abrangente relatério do Presidente sobre
o que havia sido feito desde a Gltima assem-
bléia s6 fazia acentuar minha sensacao de
desnorteio.
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Confesso que até agora ndo me recu-
perei do susto. Mudara a ADB ou mudaram
seus associados? Era o horério de almoco que
atrapalhava o comparecimento, ou era real-
mente desinteresse? Esgotdramos nossa pauta?

Infelizmente, nem o horario do almo-
cO, nem o esvaziamento da pauta eram justi-
ficativas suficientemente convincentes. De
todas as possiveis razdes, parecia sobrar-me
exclusivamente o desinteresse, cujas causas
mais profundas continuam a me iludir.

Assim, quando fui convidada a escre-
ver um artigo comemorando os dez anos da
Associacao dos Diplomatas Brasileiros, acei-
tei de forma entusiastica e, olhando retrospec-
tivamente, afoita: considerei que o exercicio
me serviria para buscar respostas as minhas
infindaveis indagacoes.

A posteriori, arrependi-me, pois as res-
postas nao vieram e houve apenas um sério
agravamento de minhas davidas e
questionamentos. Em primeiro lugar, desco-
bri que conheco pouco da histéria da ADB,
por haver passado expressiva parte dos ulti-
mMos anos no exterior, ou afastada fisicamen-
te da SERE, devido a obrigacdes profissionais
que me mantiveram longe da sede. Em se-
gundo, porque, aparentemente, conheco
menos ainda os anseios e desejos dos meus
colegas.

Qual é o futuro da ADB?

Embora, desde minha volta, tenha ou-
vido inimeras idéias interessantes sobre como
melhorar a carreira, a situacao funcional, os
salarios, as condicdes de vida etc., verifico
que essas idéias ainda ndo encontram respal-
do em agbes concretas. Por que ndo agimos?
Concluimos que ndo adianta? Que nao vale
a pena? Achamos que a ADB falhou em sua
missao? Que nao funciona? Quem é o culpa-
do, se é que ha um: os dirigentes ou os dirigi-
dos?

Eu, de minha parte, sempre acreditei se-
rem os associados que fazem a Associagdo e
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ATA DA REUNIAC DOS PROPONENTES DA ASSOCIACAO
DOS DIPLOMATAS BRASILETROS

As 21 horas do dia 18 de setembro de 1550 reuniram-se
ne Clube das Hagdes, om Brasilia, os diplosatas Ana Maria Mulser
Parada, André Mattoso Maia Amado, Antédnic Conceigdo, Celina Maria
Assumpoic do Valle Pereira, Cliudioc Luiz dos Santes Rocha, Irens
Vida Gala, Jose¢ Fiuza Neto, Luis Fernandc Panelli César, Marcos
Bezerra Abbott Galviio, Mario JAugusto Santos, Roland Stille,
Sergle da Velga Watson, Sérgio Fernando Guarischi Bath, Seérgic
Benrigue Nabuco de Castro, Silvans Dunley <e Amorim e HWindimir
do Amaral Murtinho, gue tomaras conhecizento da reagdc amplamante
fay 1 manifestada por numercscs colegas & idéia de instituly
iagic destinada a congregar os funciondrics da Carreira
oCE0 dos Seus interessss Comuns.
: =3 erlar X » dos Diplomatas
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Fac-simile de documento pro-criacac da ADB

que, se queremos que funcione, temos de
apresentar propostas, exigir performance.

Continuo a ser assaltada por perguntas
e a buscar respostas. A principal questdo tal-
vez seja aquela que se refere aos objetivos
da Associagao e a seu futuro. Nao quero acre-
ditar que a ADB tenha esgotado seu potenci-
al, sua agenda. Quero crer que ela ainda esta
em periodo de definicdo e que, aos poucos,
adquirira feicoes e contornos crescentemente
delineados.

Maria Celina de Azevedo Rodrigues

ADB o
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Com os olhos na préxima década

Confesso que fui eu o “culpado” pelo
convite a nossa querida colega Maria Celina
para que escrevesse o artigo comemorativo
dos dez anos da ADB. Ela diz que depois se
arrependeu de haver aceito, mas nés — falo
aqui em nome de toda a diretoria da Associ-
acao — nao. Quando pensamos em ter, no
nGmero de relancamento do Boletim, um ar-
tigo alusivo ao décimo aniversario, o nome
de Maria Celina logo nos veio a mente: pri-
meira ocupante da presidéncia da ADB, mu-
Ilher de idéias e de acdo, estavamos certos de
que nos daria food
for thought. E ela ndao
nos desapontou. Muito
pelo contrario: se a sua
franqueza surpreende,
da mesma forma ilumi-
na. E por isso, estamos
imensamente gratos
a ela pelas palavras
inspiradoras com que
nos presenteou.

Também nos fica-
mos um tanto decepcio-
nados com a fraca pre-
senca na assembléia ge-
ral de maio ultimo, infe-
rior ao comparecimento
a assembléia extraordinaria de maio de 1999,
quando se elegeu a atual diretoria. Tanto
numa quanto noutra, contudo, a presenca
esteve bastante acima da registrada em vari-
as assembléias anteriores, em que, por vezes,
apareceram, literalmente, “meia dtzia de ga-
tos pingados”. Os motivos desse fendbmeno
que se repete sdo diversos, quica entre eles o
horério incomodo e a falta de tempo — a mai-
oria dos associados exerce funcdes absorven-

(1 - JENRIE

“Compartilhamos da
crenga de que sao os
Assoclados que fazem
a ADB. Nao obstante,
estamos trabalhando
para modernizar
e aparelhar a
nossa Associacao.”

tes, que lhes deixam pouca margem para ati-
vidades “extracurriculares” durante o expe-
diente. Os préprios integrantes da diretoria
sofrem com o problema da indisponibilidade
de tempo e sdo obrigados a um esforco con-
sideravel para se dedicar a Associacao. Dai
que as idéias com respeito a atuacao da ADB
sejam muitas e excelentes, mas as realizagoes,
relativamente modestas. A Associagdo, ao
longo de sua década de existéncia, teve fases
de maior ou menor atividade — e ativismo. Em
varias ocasides, no passado, ouvi colegas la-
mentando-se de que
ADB era uma associa-
cao que publicava um
Boletim, e nada mais.
Estou certo de que nao
foi bem assim, que to-
dos os que passaram
pela diretoria a ela
deram o maximo de
si mesmos.

Ndo vou aqui
defender a obra da atu-
al diretoria, mas devo
dizer que nao nos
estamos poupando.
Concentramos esfor-
¢os, primeiramente,
em medidas organizacionais e moderni-
zadoras para que a ADB estivesse mais bem
aparelhada para agir em consonancia com
as expectativas dos associados. Com o obje-
tivo de estreitar a comunicagao entre estes e a
diretoria, criamos o Correio da ADB, enviado
diretamente a cada um, para transmitir noticias
que ndo pudessem aguardar a publicagao do
Boletim. O primeiro Correio foi editado na for-
ma impressa e outros oito, enviados por e-ma’rl.
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O préximo passo foi a criacao da home
page (www.adb.org.br), com o objetivo de
oferecer informagdes permanentemente atua-
lizadas, e o uso de uma Caixa Virtual Coletiva
(adb@mre. gov.br), destinada a receber cor-
respondéncia eletrbnica. Também no intuito
de estimular a comunicacao, atualizamos
o cadastro de associados, que em breve esta-
ra diretamente ligado a base de dados do
MRE. Para aprimorar o gerenciamento da
Associagdo, conferimos novo perfil ao Secre-
tariado, com a contratacdo de um gerente
de escritorio.

Ao mesmo tempo, nao descuidamos
das atividades substantivas. Estivemos ocupa-
dos em acompanhar varios temas de interes-
se dos associados, a fim de manté-los infor-

Fotorarquivo da ADB

“A Diretoria da ADB vem
discutindo temas de inte-
resse dos associados, como
remuneracdo, previdéncia
privada, seguro satde,
financiamento da casa

propria e outros. Portanto,
nao estivemos ociosos.”

mados sobre o respectivo andamento, bem
como em buscar solucdes para diversos tipos
de problemas que afetam de modo negativo
a vida do diplomata no exterior e na sede,
para isso realizando, em alguns casos, ges-
toes dentro e fora da Casa. Mereceram aten-
cdo questdes como, por exemplo: auxilio-
educacdo, previdéncia privada, seguro de
salide, consércio de automoveis, alternativas
para financiamento da casa propria, matricu-
las na UnB, integracdo dos conjuges e demais
dependentes no exterior, maior aproximagao
com as demais associacoes de classe do
Ministério e remuneracdo (reajuste, aplica-
cdo indevida de “teto” salarial e de descon-
tos para a Previdéncia). Ociosos, portanto,
nao estivemos. Talvez devéssemos ter sido
mais atuantes na divulgacao de nossas acoes...

Nossa colega Maria Celina acredita que
sao os associados que fazem a Associacao.
Partilhamos dessa crenca e temos procurado
estimular a participacdo dos sécios, median-
te iniciativas como o lancamento do correio
eletrénico e da home page da ADB, assim
como o convite ao debate de questoes rele-
vantes para a categoria. Creio que seria im-
portante discutirmos, também, o papel da As-
sociacao, a direcdo que |lhe devemos dar. Ha
uma diversidade de opinides a respeito, in-
clusive a de que, embora ndo constituida
como um sindicato de classe, ela deva ter
uma papel mais reivindicativo. Todas essas
opinides sdo muito validas e dignas de serem
amplamente debatidas.

Nos poucos meses que nos restam de
mandato, continuaremos a trabalhar com afin-
co, confiantes em que a ADB, conduzida pe-
las diretorias que nos sucederao, promovera
cada vez mais os interesses comuns dos di-
plomatas na nova década que se aproxima.
E que, diretoria e associados juntos encon-
trardo respostas para as perguntas, pertinen-
tes e oportunas, que a primeira presidente da
ADB se faz — e nos faz.

Sérgio Damasceno Vieira

ADB 0
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Uma nova década para a ADB

Antes de comecar a escrever este arti-
g0, parei para pensar sobre o fato de que dez
anos se passaram, desde a criacdo da Associ-
acao dos Diplomatas Brasileiros.

Guardo bem vivo na meméria aquele
momento. De alguma maneira — essa era a
sensacao dominante — o nascimento da ADB
marcava, para dentro do Itamaraty, o retorno
definitivo do Brasil a democracia, que se
completara meses antes, com a realizagao
da primeira eleigcao presidencial direta em
trés décadas.

Como sabemos, o tema que mais mo-
bilizou a ADB, nos seus primeiros anos, foi o
da critica a insuficiente transparéncia admi-
nistrativa, principalmente nas sucessivas
mudancas nas regras da carreira que ocorre-
ram entre o final da década de 1970 e o ini-
cio dos anos noventa. Eu nao tenho duvida
de que a Associagdo teve um papel impor-
tante no sentido de ajudar a superar um
periodo que se caracterizou pela instabilida-
de e pela incerteza.

A realidade €, agora, muito distinta. A
ninguém ocorreria, hoje, tentar surpreender
a Casa com mudancas na carreira, ou em
outros aspectos de nossas vidas profissionais,
de maneira que nao fosse aberta, clara e con-
tasse com a participagao de todos.

Pode-se dizer, assim, que a luta travada
pela ADB, em seus primeiros anos, ja foi ga-
nha. Os problemas de hoje sao outros, como,

0 ADDB
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“A luta travada pela ADB,
em seus primeiros anos, for
ganha. Agora a nossa Asso-

ciacdo deve renovar a sua

agenda para enfrentar os
desafios do futuro.”

por exemplo, o da compreensivel insatisfa-
cdo dos colegas mais jovens com o ritmo de
progressao nos estagios iniciais da carreira.
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Foram introduzidas mudancas para atenuar
essa situacao e seguimos empenhados em
fazer mais, dentro dos limites estreitos da
legislacao vigente e
das normas da adminis-
tracdo publica.

E evidente, por-
tanto, que nossa Asso-
ciacdo deve renovar
sua agenda de forma a
envolver-se — e assim
motivar o engajamento
mais amplo possivel —
em questoes mais dire-
tamente vinculadas aos
desafios que enfrenta-
Mos no presente e que
enfrentaremos no futu-
ro proximo. A proposi-
to, ocorrem-me algu-
mas areas em que tal
atuacao poderia se dar.

Em primeiro lu-
gar — e eu sei que o tema ja foi debatido na
ADB — parece-me fazer sentido que a Asso-
ciagcdo tome a iniciativa de examinar a possi-
bilidade de constituir um fundo de pensao
que resulte na garantia de uma aposentado-
ria complementar para os diplomatas. Trata-
se de uma tendéncia universal (podemos es-
tudar a experiéncia de outras chancelarias),
em relacao a qual nés ja estamos considera-
velmente atrasados. Na mesma linha, penso
que vale a pena levar adiante o esforco de
buscar formas de apoio ao financiamento
de casa prépria.

Ja em plano completamente distinto —
o da divulgagao do papel do Itamaraty para
o conjunto da sociedade — ocorreu-me a hi-
potese de a ADB vir a promover, em parceria
com uma ou varias editoras privadas, a pu-
blicacao de livros escritos por diplomatas, seja
recuperando obras ja editadas no passado,
seja incentivando e apoiando a edicao de

novos trabalhos, que pudessem ajudar a com-
por, em toda sua riqueza e diversidade, a his-
téria da politica externa, da evolucao da ati-

Diretoria da ADB apresenta home page para o Ministro Lampreia

vidade diplomaética e de nossa instituicao. Se-
ria uma contribuicao valiosa a documenta-
¢ao e a analise da histéria diplomatica do Bra-
sil. Penso em algo como uma Colecdo Diplo-
matas Brasileiros, organizada por um conse-
lho editorial, o qual poderia ser integrado por
colegas que se tém dedicado em maior pro-
fundidade ao estudo da histéria diplomatica.

Sao idéias que apresento, a titulo de su-
gestao, como diplomata e membro da ADB,
com o objetivo de contribuir para que nossa
Associagao possa ocupar um espaco ainda
mais significativo, tanto na defesa dos inte-
resses diretos dos integrantes de nossa
corporagao, como na informagao da opiniao
pablica sobre o importante papel do ltamaraty
na histéria e no desenvolvimento do Brasil.

Luiz Felipe Palmeira Lampreia

ADB O
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Também na diplomacia as coisas
mudam, as vezes para melhor

Esta é uma
copia do telegrama
enviado a Secreta-
ria de Estado, em
abril de 1955, porum
dos nossos mais des-
tacados representan-
tes diplomaticos.

TELEGRAMA

RECEBIDO

DA EMBAIXADA EX WASHINGTON
=/13/23/19/55

sepres GO S
20 Brasii. Providtuetas.

72 -QUARTA FETRA - 17ha30 ~ Reosberei, dia 13,
o Senhor Farley, Dirstor du Cooa—Gola. Vird tratar da proibi-
g%o da venda da beblds ex SZc Padle, REc querc entiar no mé-
rito do sssunte. Coxpre-me, pordm, alertar Vossa Exselfncis leg
brendo insidente andlogo ocorrido na Fransa & pare o perige de
que resulte desfavordvel ao BErasil tal proibigio. A Cpapsnhia
tem ligagBes Intisas na Presidincia da Repiblica e amigos pode~
rosos no Congresso. Foderd mover sampanha contra o Bresil asu—
sando=o de disoriminar eontrea um produts amerisanc wundlalmen=

avulta. Damos mais
importancia a nossas
falhas do que aos acer-
tos, que nos parecem
naturais e inevitaveis.
Nada temos contra isso:
€ um estimulo ao apri-

As vezes nos
perguntamos se,
como diplomatas,
somos hoje tao bons quanto os do passado.
A leitura dos grandes feitos da diplomacia im-
perial, ou de Rio Branco, pode deixar-nos a
impressao de uma “idade de ouro”, quica
irrecuperavel. Aos que assim pensam, trés
adverténcias: 1) grandes diplomatas, isolada-
mente, ja houve, hd e haverd, em todas as
épocas, o que nada prova; 2) em cada épo-
ca, o pais que a diplomacia representa € ou-
tro; diferente é o contexto de
atuacao diplomatica, o que desautoriza com-
paracdes lineares; 3) para o julgamento
histérico, ndo se deve esperar a grandeza
individual em tempos menores, nem culpar
diplomatas por fraquezas da filosofia poli-
tica predominante.

Como aspiramos ao melhor dos mun-
dos, o que nos parece imperfeito sempre

o ADDB

t2 ageito. Eogo a Yossa Exgelfneiz instruglen.

JORO CARLOS NUNIZ

moramento continuo.
No entanto, ndo se deve
desprezar esse fator
psicolégico.

Sao reflexdes provocadas pela leitura do
telegrama acima, velho de 45 anos, expedi-
do e redigido por uma grande figura da di-
plomacia da sua época. Aos olhos de 2000,
parece uma gestao insegura, timorata, conta-
minada pelo medo; provinciano, o telegra-
ma (no caso, era mesmo um telegrama, pro-
vavelmente despachado pela Western) refle-
te um Brasil pequeno, ignorante da sua
potencialidade. Pouco tem a ver com o Bra-
sil maior do Barao, que dera seu altimo sus-
piro quatro décadas antes. Muito pouco tem
a ver com a diplomacia de hoje, que nao se
pode desvincular dos grandes problemas na-
cionais, mas que reaprendeu a reconhecer a
dimensao do pais que representa.

Sérgio Fernmando Guarischi Bath
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A expansao do golfe

“Que ninguém se engane, s6 consigo a
simplicidade através de muito trabalho.”
A frase é de Clarice Lispector e se refere ao
fazer literario. Mas poderia muito bem ser apli-
cada ao golfe. Todo golfista iniciante esta can-
sado de ouvir de seu instrutor que a maneira
apropriada de segurar o taco (o que para os
iniciados se denomina grip) é aquela que se
realiza com naturalidade, sem pressdao dema-
siada. Inatil crispar as maos, como se preten-
desse estrangular alguém. Embora, ao fim de
algumas tentativas mal sucedidas, a atitude
natural seja mesmo a de declarada animosi-
dade contra a bolinha macica e teimo-
sa, que insiste em desafiar a vonta-
de do nedfito. O swing, entdo,
que é a tacada completa,
deve ser executado de for-
ma harmoénica, com equi-
librio e simplicidade.
E questdo de jeito e ndo
de forga. Por isso, o gol-
fe € um exercicio de J&
concentragao total, que \
deve ser praticado com
completa desconsi-
deragcdo ao ego. A
simplicidade de um
swing redondo s6 vem
depois de muito trabalho
e pertinacia.

Como se vé, além de
uma familia, com dois
pestinhas para cuidar, e
uma carreira, que é um sa-
cerdécio, eu ainda fui arran-
jar sarna pra me cogar com
essa histéria de aprender -
golfe. Winston Churchill

Foto: Jurandy Pereira Machado
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disse, certa vez, ser o golfe um esporte tolo,
jogado com ferramentas inadequadas para o
seu proposito. Ironias a parte, o jogo pode pro-
porcionar grande prazer. Apés completar o
182 buraco, tudo o que vocé tem a fazer é
degustar uma cerveja e contar mentiras so-
bre o seu desempenho — para quem nao es-
teve com vocé no gramado, obviamente. Nao
é a toa que, segundo estimativa da publica-
cdo especializada “ Go/f Digest’, os EUA tém
26 milhoes de golfistas. Na Australia, no Ja-
pao e na América do Sul, o nu-
mero de adeptos cresceu, a
partir de 1985, em torno de
40%, ou seja: aproximada-
mente 6 milhdes de novos gol-
fistas. E o que se poderia deno-
minar de globalizacao do golfe.
Essa expansdo tem sido possivel
gracas a transmissoes de tevé, que pdoem
milhoes de pessoas, pela primeira vez, em
contato com o esporte. A cobertura “PGA
TOUR" alcanca hoje 220 milhdes de lares,
em 140 paises.

Em Brasilia, crescem os aficionados.
Muitos deles, diplomatas estrangeiros, que
aqui podem jogar golfe por uma bagatela, se
compararmos com os precos praticados |a
fora. Entre os diplomatas brasileiros, ha gol-
fistas de primeira plana, como os Embaixa-
dores Luiz Felipe Lampreia, Luiz Felipe de
Seixas Corréa, Carlos Eduardo Alves de
Souza, os Ministros Roberto Jaguaribe e
Ruy Casaes (rookie of the year) e o Con-
selheiro Jodo Pedro Corréa Costa, s6
para citar os que se encontram atual-
mente na capital federal.

Nilo Barroso Neto

ADB O
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VISIBILIDADE

Felipe Fortuna

Visibilidade -
Felipe Fortuna
143 pags. — Editora Record, 2000

Em “Visibilidade — Ensaios sobre imagens e interfe-
réncias”, Felipe Fortuna analisa simbolos e mitos que
se escondem nas noticias divulgadas pelos jornais e
pela televisdo, decifrando costumes e habitos con-
temporaneos. E assim que a eleicdo de Cicciolina
para o Parlamento italiano permite interpretacoes
sobre os vinculos entre poder e erotismo. Por sua vez,
o exame critico e bem-humorado das cédulas brasi-
leiras, com imagens de Machado de Assis e Mario
de Andrade, revela outra perversidade da inflacao
brasileira: o desconhecimento da relacao entre artis-
tas e dinheiro. Nos ensaios sobre desenhos de humor,
o autor interpreta as estratégias que provocam O riso
e demonstra a proximidade do cdémico com os temas
da morte, do tempo e do siléncio.

e adaawn b
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No Coracao da Floresta
Edgard Telles Ribeiro
236 pags. - Editora Record, 2000

Esta é a quinta obra de ficcao de Edgard Telles Ribei-
ro. De volta aos contos, o autor nos oferece 21 pe-
quenas histérias que se passam nos cenarios mais
diversos e nos envolvem com seus mistérios
indecifraveis, suas sutilezas e ambigtiidades. O hu-
mor e a ironia com que o autor permeia as narrativas
constituem uma fachada para interiores recheados
de mistérios, de profundezas psicolégicas e mesmo
de tragédias. Telles Ribeiro ja foi apontado como um
autor plenamente “consciente dos recursos de seu

] - L instrume:;to;. “No coracao da floziest;x” confirnl-na a

2 ) capacidade do autor - ja demonstrada desde seu livro
Wo Coria Q’a O D[ 2 {LD VESTA depestréia, 0 romance LO criado-mudo”, lancado em
contos 1991 - de raptar o leitor para um universo pontuado
de sugestdes, onde cintilam, lado a lado, doses de
realismo e de fantasia.
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Bolha de Luzes
Jodao Inacio Padilha

142 pags. — Companhia das Letras, 1999

Ganhador do Prémio Jabuti de 1999, este livro de
contos € temperado por um peculiar senso de humor,
tratando de “intimas ocorréncias” encerradas em
bolhas mais ou menos indevassaveis. Os treze con-
tos sao feitos da mesma matéria que forma a intimi-
dade, a imaginagdao, a memoria e o esquecimento.

O editor da revista “Cult”, Manuel da Costa Pinto,
em recente entrevista (no s/te literario
www.weblivros.com.br ) destacou Jodo Inacio Padilha
como um dos grandes nomes do conto brasileiro na
década de 90.

“Bolhas de Luzes” fala de coisas que costu-
mam permanecer sem nome, a menos que um escri-
tor se interesse por elas, sabendo resguardar sua
fragil eternidade.

BRASILEIROS

TEMAS

-' NAVE’GANTES

N UM H\lm@-ﬂﬂ'l\“! A EORMA(,‘AO DAS FRONTEIRAS DO BRASIL

S_-y_aq_sio Scmpulo Goes Fitho

Martins Fontes
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Navegantes, Bandeirantes, Diplomatas
Synesio Sampaio Goes Filho
332 pags. - Martins Fontes Editora, 1999

Neste ensaio sobre a formacao das fronteiras do Bra-
sil, o autor partiu do texto de sua tese, apresentada
no Curso de Altos Estudos, para nos oferecer uma
reflexao profunda sobre os elementos definidores do
mapa do Brasil de hoje. A descoberta do continente
americano, a ocupacao do territério brasileiro e as
negociacdes dos limites terrestres, elementos
fundamentais de nossa histéria, sdo narrados e
discutidos num texto que flui, livre de jargdes
académicos, e onde a analise do processo politico e
social € pontuada pela acao de alguns notaveis
personagens.

A obra integra a colecdao “Temas Brasileiros”, que
traz ao publico um conjunto significativo de traba-
Ihos sobre questdes nacionais, contribuindo para que
possamos ver e melhor conhecer o pais, a partir de
Gticas variadas.

Joao Solano Carneiro da Cunha

ADD @



Crdnicas

Cronica matinal

Ainda ndo registrei em nenhuma de
minhas crénicas habituais as grandes alegri-
as que tenho pela manha, a saber, o aroma
do café quentinho e o sabor da torrada devi-
damente coberta pela geléia de morango.
Além desses prazeres, faceis de serem con-
servados com a progressdo da idade e a cha-
mada carestia de vida (de que os chatos sem-
pre se queixam, sobretudo os que possuem
confortdveis contas bancarias), quero acres-
centar o prazer do primeiro cigarro, ap6s o
segundo gole de café. E verdade que devo
ingerir quatro pilulas, quatro desagradaveis
remédios, habito que sempre esteve ausente
das minhas manhas, mas tem o discutivel
meérito de lembrar-me de que a supervisao
médica € experiéncia de vida a que devo sub-
meter-me conformado. Devo também agra-
decer a Deus, como tudo o mais, a graca de
poder pagar um bom plano de sadde, o que
me livra da morte e do Servico de Protecao
ao Crédito, o temido SPC. Com todo o meu
salario de diplomata, nao tenho recursos fi-
nanceiros para pagar, a vista, os honorérios
médicos e certos exames de sadde.

Ora, ainda nao mencionei minha
grande alegria matinal. Como todo bom cro-
nista, o que nao sou, deixei que os assuntos,
temas e subtemas, vagassem ao sabor de seus
impulsos, de suas incontrolaveis errancias. O
cronista nao interfere, ndo subjuga o seu
assunto, deixa-o correr livremente pelos
prados da folha em branco. Chegaremos |4,
chegaremos ao meu grande prazer matinal.

Meus amigos, o grande prazer de mi-
nhas manhas é chegar a janela e ver as crian-
cas, de todas as idades, descerem a rua em
bandos, alegres e faladoras, mochilas as cos-
tas, rumo as escolas do bairro. Sem exagerar,
€ como se visse o Brasil do futuro, o tdo espe-
rado futuro, desfilar diante dos meus olhos
descrentes. Sei que as criancas de Brasilia sdo
diferentes. A cidade ndo tem bairros nem ruas.

0 ADB

Invisiveis como seus pais e parentes, cami-
nham até a frente dos edificios e aguardam,
nas entradas e saidas das quadras, a chegada
dos 6nibus escolares. Em Brasilia, ndo ha
como visualizar o futuro. A cidade ja é uma
espécie de futuro prematuro, uma antecipa-
¢do artificial de qualquer coisa mais ou me-
nos indefinida. Talvez um Brasil sem crian-
¢as e sem escolas. Um Pais de proveta, de-
senvolvido nos laboratérios de algum
governante futurista, politicamente correto,
uma versao aperfeicoada de Juscelino e Collor
de Mello. Bem, desse horror nio morrerei.
Encontrarei um jeito de fugir para a Australia
ou a Nova Zelandia.

Como dizia, ou prometia dizer, ao co-
mecar esta cronica, o mais belo espetaculo
das minhas manhas é a visao das criancas que
partem em bandos para as escolas do velho,
velhissimo Catete. De minhas janelas ndo vejo
nenhuma evasdo escolar. Tenho a certeza de
que o Brasil continua e de que a esperanca
Nao morrera enquanto ouvir as vozes dessas
criangas a caminho da escola. Professoras de
300 ou 400 reais por més as aguardam he-
roicamente, alimentadas pelo imbativel
idealismo. Conheco uma dessas professoras
e sei o que digo. Um pais com criancas de
todas as etnias e cores, que vao irmanadas as
escolas de seus bairros, especialmente as
escolas publicas, ndo pode deixar de crescer.
S6 espero que essas criangas nao repitam os
mesmos erros de seus avos e bisavés, ainda
que insistam em dizer que “os velhos tempos
eram melhores”. Os velhos tempos s6 foram
melhores nos velhos tempos. Nao servem aos
Novos tempos.

Bom dia, Rio! Bom dia, Brasil!

Marco Aurélio dos Santos Chaudon
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O mistério de Erwin

“Katia, vocé conhece o Erwin? Estou pre-
cisando de uma maozinha. Beijo, Suely.”

Essa mensagem de correio eletronico foi
enviada — por descuido - para umas 500 pes-
soas na Secretaria de Estado.

O Secretario Joao Afonso nao tardou em
reagir.

“Suely, eu ndo sou Kétia e ndo tenho idéia
de quem seja o Erwin. Vocé se enganou”.

Um clique do mousee a resposta seguiu,
célere, para todos. Perplexo, o Conselheiro
Pedro Alberto divulga pela rede:

“Se vocé nao € Katia, eu tampouco sou
Suely, cara. Quem é o Erwin?”

A pergunta la se foi para meio milhar de
infelizes que, a essas alturas, comecavam a
mostrar sinais de irritacdo:

“Que m... é essa ? Eu |a sei quem é o
Erwin?¢”

“Cuidado com o que vocé escreve, todo
mundo esta lendo.”

No help desk, o telefone ndo parava de
tocar. “Ha uma falha na seguranca. Estao lendo
tudo o que eu escrevo”; ou entdo: “mandem
um técnico, estou com o virus do Erwin”.

“Eu ndo disse nada demais, é a coisa do
Erwin”, respondeu a Secretaria Camila, entran-
do no dialogo coletivo.

“Que coisa do Erwin?”

Num crescendo, a coisa do Erwin propa-
gava-se pela rede, multiplicando-se em deze-
nas de milhares de mensagens que geravam nao
sO panico e irritacao, mas bom humor e até cer-
to interesse. A cada lote de mensagens expedidas
as reagdes se alternavam.

“Olha, Suely, ndo sei quem é o Erwin, mas
se vocé precisa de uma maozinha, estamos af...
Beijoca, Juca.”

“Sorry, Juca, aqui tem um engano. Nao
estou nessa. Chicao.”

crewact

“Gente, agora eu é que quero conhecer
o Erwin. Alguém me apresenta? Bete.”

A outra metade dos usuérios da rede, por
nao constar da lista da Suely, nao recebeu ne-
nhuma dessas mensagens, mas tomou logo
conhecimento do a#ia/rErwin pela radio corre-
dor. Piadinhas, especulacdes, perguntas: o
Erwin era o tema do dia.

“Entao despacha o Memorando com o
Embaixador. Alias, ele recebeu o Erwin?”

“Que eu saiba, nenhum Erwin pediu au-
diéncia. E membro da delegacao?”

“Ah, vocé também nao recebeu. Deve ser
sO para quem esta numa lista especial...”

Assim, houve quem telefonasse para o
help Desk para se queixar: “Todo mundo esta
recebendo e eu ndo. Esse sistema de vocés nao
presta.”

Entre galhofas, zangas e intrigas, o furor
durou trés dias, até atingir o ponto de satura-
cao. No final, ninguém mais aglientava aquela
enxurrada de mensagens sobre o famigerado
Erwin. Qualquer coisa com o Erwin no indice
ia direto para a “lixeira”, sem ser aberta. Assim,
quando a Suely mandou esclarecimentos e
desculpas a todos os destinatarios na lista origi-
nal, ninguém leu. Mas o Erwin permanece no
inconsciente coletivo da casa.

Nota: Para desvendar o mistério de Erwin, revelamos
aos leitores que se trata ndao de uma pessoa, mas de
um programa utilizado para modelagem de dados. Tudo
comecou quando, nos primoérdios do uso do e-mail
na Secretaria de Estado, uma técnica novata quis pe-
dir ajuda a uma colega. O episédio é verdadeiro:
apenas foram modificados os nomes para evitar
COI"IStFaI"IgmeHIO.

Maria Elisa Berenguer
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Além do Ex pediemﬁre

Um pensamento

E um sentimento, uma vontade, uma posicao ou um desafio?
Ser desafiadora, ser competitiva, ser interessante, ou apenas uma fi-
gurante? Tantos momentos dificeis para nossa familia e tantos mara-
vilhosos, enriquecedores, nesta carreira tao diferente e especial.

Mudancas reais, concretas e um dinamismo atual que ocorre
no mundo, na carreira diplomatica, sem nunca esquecer a cortesia,
boas maneiras e solidariedade.

E nés, mulheres? Somos felizes? Temos que procurar ser e acre-
ditar nesta carreira tao diferente, tdo ampla, tdo cheia de oportunida-
des, tao rica cultural e humanamen-
te. Somos fantoches nas maos de nos-
sos maridos? Claro que nao: somos o
esteio de nossas familias, lutando sem-
pre para completar-nos como mulhe-
res, integrando-nos nas diversas cul-
turas, buscando nosso trabalho, nos-
SOS interesses.

Sejamos ageis, informadas, in-
teressantes, sem perder o lado femi-
nino, maternal.

Convenhamos que o nosso dia-
a-dia nao é monétono: é agil, é arte.
Ser feliz, em qualquer carreira, é uma
arte, principalmente quando se é mu-
lher de diplomata. E é bem mais di-
vertido.

Isto falo eu, que comecei uma carreira nos moldes antigos, com
uma hierarquia rigida e sem perdéo, e hoje tenho um coracao aber-
to e enorme para abracar e compreender todos os jovens desta car-
reira. Vocé, cada uma, seguirda o caminho que escolher, com mais
ou menos dedicacao, e os resultados serdo colhidos mais tarde. E o
protocolo? Que bom que existe: da-nos ordem e facilita nosso pro-
cedimento em tantas ocasioes. E a rebeldia? Cada um julga e age
como quer e, amanha, colhera os frutos. E por que reclamar? E tao
mais facil. Vamos lutar, acreditar, ter sucesso. Assim seremos felizes.

Lenir Lampreia

ADB 0



Ponto de Vista

A carreira diplomatica e
o debate sobre a especializacao

Em palestra realiza-
da na comemoracao do
55¢ aniversario do Institu-
to Rio Branco, o Ministro
Luiz Felipe Lampreia refe-
riu-se ao debate sobre a %, "
eventual conveniéncia de il
especializacao dos diplo-
matas. Trata-se de um tema
recorrente em qualquer
exercicio sobre a natureza
do trabalho diplomatico.

A carreira tem passa-
do por profundas transfor-
magoes, ao longo dos tltimos tempos. A agen-
da de temas tratados e o estilo de atuacao
vao-se adaptando, continuamente, as novas
realidades. Em sua introducdo a livro do Mi-
nistro Lampreia (Diplomacia brasileira - pala-
vras, contextos e razodes), o Presidente
Fernando Henrique Cardoso fez a seguinte
reflexao: “... ha coisas que, por sua prépria
natureza, possuem uma vocagao de perma-
néncia, de tradigcao, de contato com o passa-
do. A diplomacia ... é certamente uma delas.
A politica exterior esta vinculada fundamen-
talmente a interesses nacionais de longo pra-
zo, permanentes. ... Nada disso, contudo, sig-
nifica que a diplomacia esteja isenta de so-
frer os efeitos da passagem do tempo. Os pa-
ises mudam, as sociedades se transformam,
envelhecem as visdes de mundo, e os diplo-
matas se defrontam com o desafio de respon-
der aos novos tempos sem perder as referén-
cias tradicionais ...”.

No Brasil, até recentemente, a percep-
¢ao da importancia do fato externo era de
carater mais esporadico e estava, no geral, li-
gada a acontecimentos especificos. O Em-
baixador Ramiro Saraiva Guerreiro, que es-
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creveu um livro de memoéri-
as sobre o periodo em que
foi Ministro das Relacdes Ex-
teriores (1979-85), comen-
tou, em suas Lembrancas de
um Empregado do Iltama-
raty, que “... (somos) um pais
com uma vida interna dificil,
dinamica e complexa, que
nos leva a estarmos muito
voltados para dentro, para
nossos assuntos. Vemos o
mundo externo como um
palco, onde se representam
estranhos espetaculos”.

Mais recentemente, contudo, a opinido
publica em geral, os partidos politicos e os
diversos segmentos organizados da socieda-
de comecam a acompanhar mais de perto os
acontecimentos internacionais, seus efeitos
sobre o Brasil e como devemos a eles reagir.
Vai-se firmando a consciéncia de que nego-
ciacoes como as do MERCOSUL, da ALCA,
ou da OMC tém impacto imediato para o de-
senvolvimento nacional. Esta evolucao é bem-
vinda para a diplomacia nacional. Quanto
maior o interesse da sociedade pelos temas
de politica externa, maior sera a legitimidade
do Itamaraty para conduzir as negociacdes
internacionais. Aumenta, por outro lado, a res-
ponsabilidade do trabalho do diplomata.

Tradicionalmente, a versatilidade e a ca-
pacidade de adaptacao sao vistas como duas
qualidades absolutamente essenciais para o
desempenho da profissdo. No plano tematico,
o diplomata tende a tratar, ao longo da vida
profissional, dos assuntos mais diversos, de
natureza politica, econdmico-comercial,
cientifico-tecnolégica, cultural, consular ou
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administrativa, entre outras. Daf a predomi-
nancia, pelo menos até os dias de hoje, de
um padrdo generalista no Itamaraty.

Temos evitado proceder, formalmente,
a uma especializacdo dos funcionarios por
entender que o diplomata deve ser, antes de
tudo, um agente capaz de ter visdo abrangente
dos interesses nacionais. No livro Diploma-
cia em Alto-Mar, o Embaixador Vasco Leitdo
da Cunha, Ministro das Relacdes Exteriores
em 1964-65, comenta, por exemplo, que o
diplomata deve ser um generalista, “porque
o especialista a gente
contrata”. Na pratica,
porém, observa-se que,
mesmo no caso de pai-
ses como o Brasil, a di-
namica cada vez mais
técnica e complexa de
diferentes negociacoes
internacionais tende
a promover, ainda gque
informalmente, um cer-
to grau de especializa-
cdao de determinados
funcionarios.

A exigéncia de ver-
satilidade reflete-se no
fato de que hé diploma-
tas que chegam a posi¢oes de relevo nos mais
diversos campos, como historia, literatura ou
economia. Em tempos mais recentes, Roberto
Campos, Marcilio Marques Moreira e Rubens
Ricupero foram ministros de Estado em pas-
tas econdmicas. Jodo Guimaraes Rosa e Jodo
Cabral de Mello Neto, dois dos maiores
nomes da literatura nacional deste século,
eram igualmente diplomatas. Evaldo Cabral
de Mello é um dos principais historiadores
do Brasil na atualidade.

Ha, também, por outro lado, servicos di-
plomaticos que passaram a promover de for-
ma sistematica a especializagdo de seus fun-
cionarios, no entendimento de que se trata-
ria de um requisito indispensavel para
capacita-los a melhor enfrentar o desafio da
crescente complexidade técnica de toda uma

“Estamos realizando uma
ampla consulta a respeito
dos desafios da diplomacia
e das adaptacoes em nossa
estrutura, organizacao e
métodos de trabalho.

O objetivo € conhecer a
opinido dos colegas
sobre a especializacdo
e outros temas.”

série de assuntos da rotina diplomatica:
negociacdes comerciais como as da OMC;
meio ambiente; temas sociais; assisténcia con-
sular e cooperacgao judiciaria; dreas geografi-
cas especificas, e assim por diante. Esta é uma
tendéncia que vem ganhando forca. Nao se
pode enfrentar certas negociacdes, com alto
grau de complexidade, sem uma preparacao
consistente e continuada, conhecimento pro-
fundo dos antecedentes, tradicao de tratamen-
to do assunto.

Ambas as posicdes — o generalista e a
especializacdo — tém
pontos em seu favor, e
também desvantagens.
Pessoalmente, acho que
terfamos a ganhar se pu-
déssemos estimular faixas
de especializacdo na car-
reira, tanto em areas geo-
graficas quanto em temas
selecionados. Mas, para
tanto, seria naturalmente
necessario realizar ajustes
em diversos procedimen-
tos e requisitos legais hoje
vigentes no que diz res-
peito a organizacao do
Ministério e da carreira.
Trata-se de tema em que
as varias Chancelarias identificaram suas pro-
prias respostas, e seria Util que também o
ltamaraty encontrasse solucdes originais ade-
quadas as nossas especificidades.

Como se sabe, estamos realizando,
ampla consulta interna a respeito dos desafi-
os da diplomacia no século que se inicia, e
das adaptacdes que se facam necessarias em
nossa estrutura, organizacao e métodos de tra-
balho. Trata-se, justamente, de conhecer a
opiniao dos colegas sobre temas como o da
especializacdo, entre tantos outros que sao
relevantes para definir o perfil da carreira nos
anos a seguir. Este exercicio ira orientar a atu-
acao das chefias no encaminhamento de pro-
postas sobre tais temas.

Luiz Felipe de Seixas Corréa
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ADB divulga convénio com hotéis

KUBITSCHEK PLAZA

SHN Quadra 02 Bloco E

Fones: (0800) 613995 -(61) 329-3333/329-3771
Fax: (61) 328-9366

E-mail: reservas@kubitschek.com.br

Web site: www.kubitschek.com.br
Responsavel: Thiago Luiz Ticchetti

TARIFAS ESPECIAIS

MANHATTAN PLAZA

SHN Quadra 02 Bloco A

Fone: (0800) 614002 -(61) 319-3060/319-3543
Fax: (61) 328-5685

E-mail: reservas@manhattan.com.br

Web Site: www.manhattan.com.br
Responsavel: Thiago Luiz Ticchetti

TARIFAS ESPECIAIS

SAN MARCO HOTEL

SHS Quadra 05 Bloco C

Fone: (0800) 618484 - (61) 321-8484
Fax: (61) 223-6552

E-mail: sanmarco@sanmarco.com.br
Web Site: www.sanmarco.com.br
Responsavel: Maria de Jesus Pontes
TARIFAS ESPECIAIS

POUSO DO FRADE

Rua do Bonfim, 37 - Pirenépolis — GO
Fone: (62) 331-1046

DESCONTOS DE 40% (de 22 a 5?)

e de 15% (fim de semana)

POUSO DO SO VIGARIO

Rua Nova, 25 — Pirenépalis - GO
Fone: (62) 331-1206

DESCONTOS DE 40% (de 22 a 59)
e de 15% (fim de semana)

HOTEL DEVILLE SAO PAULO
AEROPORTO INTERNACIONAL

Av. Monteiro Lobato, s/n - Guarulhos- SP
Fone: (11) 6168-0400

Fax:(11) 6464-0594

DESCONTQOS ESPECIAIS
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Rio de Janeiro

HOTEL DEVILLE ARAUCARIA PALACE

Rua Amintas de Barros, 73 — Centro - Curitiba — PR
Fone: (41) 322-8558

DESCONTOS ESPECIAIS

HOTEL DEVILLE CASCAVEL

BR 277 Km 588 — Catarata - Maringa — PR
Fone: (45) 227-3030

Fax: (45) 227-2190

DESCONTOS ESPECIAIS

HOTEL DEVILLE CURITIBA

Rua Comendador Aradjo, 99 — Centro - Curitiba — PR
Fone/Fax: (41) 322-477

Fone: (0800) 411866 - Central Reservas
DESCONTOS ESPECIAIS

HOTEL DEVILLE GUAIRA

Rua Paraguai, 1205 —~ Centro - Guaira — PR
Fone: (44) 642-1671

DESCONTOS ESPECIAIS

HOTEL DEVILLE MARINGA

Av. Herval, 26 — Centro - Maringa — PR
Fone: (44) 226-1001

Fax: (44) 226-1977

DESCONTOS ESPECIAIS

HOTEL ATLANTICO COPACABANA

Rua Siqueira Campos, 90 — Copacabana

Rio de Janeiro — RJ

Fone: (21) 548-0011

Fax: (21) 235-7941

E-mail: reserva@atlanticocopacabana.com.br
TARIFAS ESPECIAIS

HOTEL SOFITEL

Av. Atlantica, 4240 - Rio de Janeiro — R}
Fone: (21)525-1232

Fax: (21) 525-1230

TARIFAS ESPECIAIS

RIO INTERNACIONAL HOTEL
Av. Atlantica, 1500 — Copacabana
Rio de Janeiro — RJ

Fone: (21) 543-1555

Fax: (21) 543-5442

TARIFAS ESPECIAIS
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