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MIGUEL OZORIO

E com imenso prazer que es-
crevo para agradecer a publica-
¢do do artigo escrito pelo querido
¢ sempre amigo, Mauro Mendes
de Azeredo, em homenagem a
meu marido, Miguel Alvaro Ozé6-
rio de Almeida. J4 o li véarias ve-
zes para o Miguel ¢ ele ficou mui-
to emocionado. O Mauro conse-
guiu descrever a personalidade do
Miguel de forma tal que sei que
os colegas que o conhecem vio
lembrar de muitos momentos
bons, juntos, e os colegas das no-
vas geragdes, que nido tiveram o
prazer de conhece-lo vdo enten-
der mais sobre esse homem com
quem tenho o privilégio de con-
viver.

Acompanho, embora de lon-
ge, a ADB desde a sua fundagio e
espero ansiosamente todo més
para ver as noticias ¢ novidades
trazidos pelo boletim. Conto tudo
para Miguel e assim sentimos um
pouco mais ligados 4 essa “gran-
de familia”. Sé um reparo. Seria
muito bom saber os nimeros de
telefone dos colegas aposentados.
Também nfo temos acesso as lis-
tas de enderegos no exterior € na
SERE, embora contamos sempre
com a boa vontade de D* Ricardi-
na na DP do Rio para localizar os
amigos.

Continuem com o excelente

PONTO DE ENCONTRO

trabalho pelo qual receba os pa-
rabéns sinceros de

MARGARET OZORIO DE ALMEIDA
Rio de Janeiro - RJ

Colega de turma que fui de
Miguel Ozério de Almeida, acom-

| panhei durante quarenta anos a

carreira ¢ a personalidade excep-
cional daquele que dividiu com
Dias Carneiro, Roberto Campos ¢

poucos outros a classificagdo no |
primeiro time dos diplomatas |

“tecnocratas” do Itamaraty.

Sua atuag¢do nas diversas mis-
sdes diplomaticas em que serviu
foi caracterizada por uma dedica-
¢do integral aos problemas € cau-
sas em debate, fugindo as aconio-
dagdes tdo frequentes no meio em
que lhe cabia funcionar. Uma ane-
dota relatada pelos seus contem-
pordneos na Missdo junto a ONU,

proporciona a medida de seu ca- |

riter e de seu “sense of humor”,
distantes do clima adulatério que
entdo prevalecia: O entdo Chefe
daquela Missdo, temido pelo seu
carater autoritdrio e irrascivel,
dissera a Miguel Ozério a prop6-
sito de uma sugestdo que aquele
lhe formulara: “Meu filho, eu
sempre tive os pés na terra”. Ao
que Miguel Ozério retrucou ime-
diatamente: “Os quatro, nio €
Embaixador?”.

A modéstia e a simplicidade
foram outras caracteristicas de

M.O. Em Washington, onde ser-
vimos juntos, escolhera a menor
sala disponivel para seu gabine-
te, onde como Chefe do Setor Eco-
ndmico, lhe cabia receber altas
personalidades brasileiras. Per-
guntado pelo motivo dessa esco-
lha, respondeu que o fizera de
propdsito, pois assim nfo seria
obrigado a fazer sala para tais
personagens, por falta de espago
para que se sentassem. Ndo s¢
trata de descortesia, mas sim de
evitar que seu tempo fosse consu-
mido em atividades puramente so-
ciais, com prejuizo do trabalho,
esse trabalho que constituia sua
maior preocupagio.

Preocupava-se, também, em
transmitir o que aprendera nas
universidades americanas ¢ ingle-
sas, prontificando-se a dar aulas
fora do expediente aos colegas de-
sejosos de aprimorar seus conhe-
cimentos. Alguns destes, porém,
sentiam a desnecessidade de uti-
lizar férmulas trigonométricas em
sua rotina de trabalho, chegando
um a dizer: “Para mim, basta uma
regra de 3 simples”. Tratava-se
de um futuro negociador de acor-
dos de produtos de base, em Lon-
dres, Genebra e Nova York.

A personalidade polivalente de
M.O. de Almeida merece ser me-
lhor conhecida das novas gera-
¢bes do Itamaraty, como figura
emblemitica de um profissiona-
lismo competente ¢ de um com-
prometimento com as arduas ta-
refas que lhe foram confiadas, na
defesa de teses brasileiras nos or-
ganismos internacionais.

JORGE DE SA ALMEIDA
Embalxador Aposentado
Rio de Janeiro-RJ
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MENSAGEM DO CONSELHO EDITORIAL

Associagao dos Diplomatas Brasileiros (ADB), na presente edigao do Boletim, transcreve as propostas_de
A emendas a Constituigao apresentadas pelo Senador Alfredo Campos, Presidente da Comissao de Relagoes
Exteriores, por sugestao do MRE.

A Revisdo Constitucional oferece oportunidade impar para o ltamaraty reestudar todo o seu ordenamepto
juridico. Ao serem aprovadas tais emendas, sera possivel preparar Lei Complementar que regulamentara o
Servigo Exterior Brasileiro, ou seja, a verdadeira “Constituigao”™ da Casa.

A ADB vé com otimismo este momento na histéria da Casa de Rio Branco e deseja formular a todos os

associados, demais colegas e leitores deste Boletim os melhores votos de Boas Festas e de um Feliz 1994.

CONGRESSO NACIONAL

REVISAO DA CONSTITUICAO FEDERAL

APRESENTACAO DE PROPOSTA REVISIONAL

PRE 007034-3

AUTOR OR
Senador Alfredo Campos - PMDB - MG 2147-8
REFERENCLA
TIuLo —CAPHULO SECAO —__sussecAo ARTIGO PARAGRAFO INCISO ALTVEA
Il Vil 1 F 037 > =
L TEXTO _J

Acrescente-se ao artigo 37 da Constituigdo Federal o seguinte inciso:
Art. 37.
: Lei complementar dispora sobre o estatuto do servigo exterior brasileiro

JUSTIFICACAO

|

O servigo exterior brasileiro, por forca de suas peculiaridades, sempre teve normas
proprias que regularam o sistema de promogdes, as condi¢des de transferéncia para a

inatividade, o fluxo da carreira e a contratagdo de auxliares locais no exterior.

Na decada de cinquenta, o antigo Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis da
Unido (Lei n® 1.711, de 28 de outubro de 1952) reconheceu. em seu artigo 253, que "aos
membros do Magisterio, do Ministério Publico e da carreira de Diplomata, regidos por

leis especiais, serdo aplicadas, subsidiariamente, as disposi¢des deste Estatuto”

A Lein®3.917, de 14 de juiho de 1961, regulamentada pelo Decreto n® 2, de 21 de
setembro de 1962, definiu o regime juridico dos integrantes da carreira de diplomata e
dispds sobre o pessoal no Ministério das Relagdes Exteriores

No caso especifico da aposentadoria compulsoria dos diplomatas, as Constituicdes
Federais de 1934 e de 1937 estabeleceram a idade-limite de 68 anos, podendo a lei reduzi-
la para categorias especiais de funcionarios, de acordo com a natureza do servigo
(Constitui¢do de 10 de novembro de 193 7, art. 156, letra d). Em 1938, o Decreto-lei n°
791, de 14 de outubro, estabeleceu os seg

compulséria dos diplomatas:

- Ministro de Primeira Classe: 65 anos:
- Ministro de Segunda Classe: 62 anos:

- Primeiro Secretario: 60 anos;
- Segundo Secretanio: 55 anos.

uintes limites de idade para aposentadoria

Ve

DATA Amwaw CODIJO PROPOSTA | PAGTA
07/12/93 /j »«%"Z M/—/ ALCO17 1 de 2
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A Constituig@o de 18 de setembro de 1946 elevou para 70 anos o limite de idade
para aposentadoria compulséria dos servidores publicos, mantendo aberta a possibilidade
de reducdo desse limite, em casos especiais (artigo 191, inciso IT). A Lei n® 4415 alterou,
em 24 de setembro de 1964, os limites para aposentadoria compulséria na carreira de
diplomata. Conservou o limite anterior de idade para aposentadoria dos Ministros de
Primeira Classe, mas reduziu os demais:

- Ministro de Primeira Classe: 65 anos:

- Ministro de Segunda Classe: de 62 para 60 anos:

- Primeiro Secretario: de 60 anos para 55 anos;

- Segundo Secretario: de 55 anos para 5O anos.

A Constituicdo de 24 de janeiro de 1967 manteve a idade limite de 70 anos.
prevendo que Lei Complementar indicaria excegdes a regra (art. 101, inciso II, e art 103)
A Lei Complementar n°® 21, de setembro de 1974, manteve os ja tradicionais hmites de
idade, a saber, 65, 60 e 55 anos para as trés ultimas classes da Carreira.

Contrariando uma tendéncia iniciada em 1938, com a redugdo dos limites de idade
para aposentadoria compulsoria dos Diplomatas, a Lei Complementar n° 34, de 12 de
setembro de 1978 elevou os limites de idade para:

~ Ministro de Primeira Classe: 70 anos;

~ Ministro de Segunda Classe: 65 anos;

~ Conselheiro: 60 anos;

- Primeiro Secretario: 55 anos; e

- Segundo Secretario: 50 anos.

A atual Constituicdio, de 5 de outubro de 1988, prevé o limite de 70 anos para
aposentadoria compulsoéria de todos os funcionarios civis, remetendo a lei apenas a
fixag@o dos limites de idade e de outras condi¢des de transferéncia para a inatividade dos
servidores militares.

A proposta de um estatuto proprio, a exemplo do da magistratura, pretende conferir
o conveniente destaque ao pessoal que integra o servi¢o exterior brasileiro.

DATA ASSINAT ?A A CODIGO PROPOSTA | PAGINA
07/12/93 WW ALCO17 2de?2
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CONGRESSO NACIONAL
REVISAO DA CONSTITUICAO FEDERAL

APRESENTACAO DE EMENDA A PROPOSTA REVISION AL EME 0 0 0 2 5 3 i 5
L |
AUTOR CODICO PO AUTOR
Senador Alfredo Campos - PMDB - MG 2147-8
[—_NUMERD BA PROPOSTA TIPO DA EMINDA ]
- SU NSV - SUBST TIVA - MODIFICATIVA Nij- n
7034-3 | |- SUPRESSIVA | | -SUBSTITL ! IF1 IN| - ADITIN A ]1
L TEXJO/ JUSTIFICATIVA B

Adite-se a Proposta Revisional n® 7034-3:

"... a qual disciplinara também os limites de idade e outras condi¢des de transferéncia
para a inatividade de seus servidores."

JUSTIFICAGCAO

Ao aditar proposta revisional de minha autoria, o fago objetivando deixar claro para o
futuro legislador a carreira diplomatica reveste-se de peculiaridades dignas de tratamento diferenciado
daquele concedido ao servigo publico em geral

A questdo da idade de transferéncia para a inatividade dos integrantes do servigo
exterior constitui, a proposito, aspecto importante a ser considerado no texto constitucional. des endo
a exemplo de dispositivo que contemplou o servidor militar na atual Constituicdo (§ 9°, do art 42,
merecer tratamento especifico, na forma da presente emenda

PATA NATURA DO AUTOROA E — - CODISO EMENDA PAGINA
42442493 //; ;f;%\;/m’_\p/aéd;%",/ EME-FR2 DOC .
01/l (g
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A IMPRENSA E A DIPLOMACIA

Carlos Chagas

ale comecgar pelo reconhecimento de
uma realidade, tanto faz se vicio ou
virtude. Até alguns anos atras, a imprensa
brasileira, ou melhor os profissionais da

imprensa, viviam a sindrome do camaleéo.
Explica-se. Um repérter encarregado | vista que fazia da profissdo trampolim

da cobertura politica, consciente ou in-
conscientemente, imaginava-se um
politico. Adquiria posturas, cacoetes e
até linguajar, para n&o falar em linhas
de raciocinio, exatamente iguais as de
um deputado, senador, governador cu
ministro.

Era mais cémico do que tragico,
também, assistir os comentaristas eco-
ndmicos escrevendo ou comentando a
economia. Pareciam tecnocratas da
extirpe mais complicada, esotéricos em
seus diagnosticos, explicagbes, anali-
ses e, pior ainda, simples reportagens.

Havia diferenga quando observa-
vamos os reporteres policiais? De jeito
nenhum. Alguns até se vestiam como
agentes da lei, com os tradicionais co-
letes escuros, dirigindo-se aos melian-
tes que entrevistavam mais ou menos
como um comissario e um delegado
fariam® "o elemento tem alguma coisa
a dizer?”

Nao poderia ser outra coisa com
os jornalistas encarregados da cober-
tura do Itamaraty e dos assuntos inter-
nacionais. Eles comegavam pela rou-
pa Nao se sabe como, dados os pés-
simos salarios, encontravam sempre
uma forma de se apresentarem com
ternos de casimira inglesa, gravatas
da moda e camisas de seda. Exprimi-
am-se no portugués mais castigo e
nao perdiam oportunidades para expor
conhecimentos colaterais ao exercicio
da profissdo, como artes plasticas e
literatura. No passado remotissimo da
ditadura Vargas, deu-se até o aprovei-
tamento de alguns setoristas do Minis-
téric das Relagbes Exteriores como
diplomatas. E que nao se sairam mal,
diga-se. So6 havia contraste e hilarie-
dade quando resolviam visitar as reda-
¢bes. La chegavam de colete, chapéu
gelot e bengala, para receberem a tra-
dicional e irreverente vaia dos antigos
companheiros.

As coisas mudaram, importando
menos o juizo de valor, isto &, se para
melhor ou para pior. Provavelmente
para melhor, porque o jornalista, hoje,
vai conseguindo reunir-se numa cate-
goria especifica. Deixou de ser o arri-

para outras atividades ou para conse-
guir o tradicional emprego publico. Vive-
se, ainda que com dificuldade, do exer-
cicio da fungao. Os patrdes foram obri-
gados a pagar melhor. Ou menos pior.

Esse fator econdmico por essén-
cia gerou conseqguéncias profissionais.
O reporter adquiriu mais dignidade e
conseguiy desporjar-se de boas par-
celas de subserviéncia. E claro que o
péndulo, solto de um lado, nac deixou
de muitas vezes chegar ao extremo
oposto. Ha jornalistas pretensiosos, ar-
rogantes e certos de que exprimem o
centro do universo. Mas sao excegdes.
A média do repérter que vai ao Con-
gresso, aos campos de futebol, as de-
legacias de policia e as reparticées
publicas para colher noticias & marca-
d& por um modelo uniforme e bem mais
acoplado as necessidades da profis-
sao.

Passandc do geral para o particu-
lar: © que deseja a imprensa do Itama-
raty? Informagées. Material para as re-
portagens cada vez mais elaboradas,
objetivas e exigentes. Nao se trata de
agradar ou de expor apenas o ponto
de vista do Ministério, como, apesar
das exegdes, também n3o se trata de
inquirir, agredir e distorcer os fatos em
busca de manchetes escandalosas. Se
isso acontece, & sinal de que, como
em todas as demais profissdes, ainda
precisamos de milhares de anos-luz
para alcangarmos o inalcangavel
ideal.

E complicado o relacionamento en-
tre o reporter, o comentarista e o edi-
torialista, quando colocados frente a
frente com o diplomata. A este, por
forga da sua fungao, cabe servir a ins-
tituigdo que integra. Aquele, servir a
sociedade, que sO se ira aprimorar sa-
bendo tudo o que se passa nela de
bom e de mal, de certo e de errado, de
odio ou de amor. Muitas vezes o dever
ético de um diplomata é nao deixar
vazar determinada informagao, pelo
menos enguanto nao & tempo dela ser
conhecida, pelo efeitos negativos que
sua divulgagdo anticipada poderia pro-
vocar. Mas o dever ético do jornalista

|
;

é obter no mais breve espac¢o de
tempo possivel o espectro maior de
um fato que aconteceu ou esta acon-
tecendo.

Se as duas partes conseguem im-
buir-se uma do papel da outra, estare-
mos assistindo a um excelente come-
¢o. A grande marcha se inicia pelo
primeiro passo, ja dizia autor hoje nao
muito citado no mundo moderno. O
respeito matuo entre o diplomata e o
jornalista & fundamental para o cum-
primento do dever de cada um.

Agora, a pratica. Como tem sido a
cobertura das atividades do Ministério
das Relagdes Exteriores pela midia?
Saudavel, apesar das sempre referi-
das excegdes. Cada Ministro, seja ele
de carreira, seja de fora, dispdée de
peculiaridades e concepgdes proprias.
Se um deles vem da politica, como foi
o caso de Magalhdes Pinto, ndo ha
como evitar que sua ante-sala se trans-
forme numa espécie de sucursal do
Congresso, com deputados, senado-
res e jornalistas politicos evoluindo por
ali. Aos diplomatas encarregados do
relacionamento com a imprensa cabe
ter, como tiveram, a sensibilidade para
explorar aquele filao e dele tirar pro-
veito para a diplomacia.

Se o Ministro € de carreira, como
Mario Gibson Barbosa, cabe ao jorna-
lista, com o maior cuidado, centralizar
suas atengdes no trabalho profissional
do Ministério, em suas miultiplas areas
de agao.

Ficamos em dcis exemplos do pas-
sado ja distante para, também noés,
diplomaticamente, evitarmos mal-en-
tendidos ou amuos de parte a parte.

Em suma, nao se trata de um con-
fronto, sequer de um florentino jogo de
esgrima, esse relacionamento entre
imprensa e a diplomacia, mas de um
exercicio continuado de paciéncia, to-
lerancia, cautela e, acima de tudo, ca-
pacidade. Diplomacia e imprensa cons-
tituem duas instituigdes a servigo da
sociedade, ligadas pelo sistema de va-
sos comunicantes. S6 em ocasides inu-
sitadas uma progredira sem a outra
Na maior parte do tempo, comporac
duas faces da mesma moeda, em es-
pecial se evitarern fenédmeno ainda hoje
verificado em certos setores do meio
artistico, quando atores querem ser
cantores e cantores guerem ser ato-
res. Geralmente ndo da certo. Diplo-
matas ndo sao jornalistas e jornalistas
naoc sdo diplomatas. S6 de vez em
quando. <>



;_ADB - Boletim da Associagdo dos Diplomatas Brasilciros

=TT IS

Uma Experiéncia Chinesa

O Secretario solitario diante do Palacio de Verdo em Beidjing - 1947

J. O. de Meira Pena

m artigo anterior neste
boletim, descrevi as peripé-
cias de meu primeiro posto
na carreira, em Shanghai, quando
fui “trocado”, juntamente com ou-
tros colegas, por diplomatas japo-
neses no Brasil, apés o rompimen-
to de relagbes do Brasil com o Im-
perio nipdnico (1942). Voltei a Chi-
na cinco anos depois, como tercei-
ro posto, uma opgao gque tinha mo-
tivacdo complexa: talvez a curiosi-
dade por um pais e uma cultura
que me fascinavam mas havia ape-
nas arranhado, talvez a perspecti-
va de, simples Segundo Secreta-
rio, pegar uma longa encarregatu-
ra; talvez, finalmente, razées senti-
mentais mais secretas... cherchez
la femme! E foi assim que, do ve-
rao de 1947 a abril de 1949, passei
por minha segunda experiéncia chi-
nesa, e assisti ao capitulo final da
Revolugao chinesa.
Nandjing ndo era um posto que
se poderia qualificar de tout con-

fort. O vale do Yangtse € extrema-
mente Umido, quentissimo no ve-
réo e frigido no inverno. A embai-
xada sofria, além disso, das condi-
¢Oes precarias da cidade no pds-
guerra. O corpo diplomatico, ao con-
trario, era de alto gabarito, como se
poderia imaginar, e suplementado
por um forte esquema militar. Este
era importante pois nos favorecia
com mercadorias importadas, pro-
venientes do PX. O embaixador que
se aposentava e fui substituir, Joa-
quim Euldlio do Nascimento e Sil-
va, habituara-se as circunstancias
ainda mais minguadas de Chun-
gking, adaptando-se a um estilo de
vida que escandalizaria qualquer
outro mais exigente. Grande parte
do corpo diplomatico, especialmen-
te os latinos-americanos, preferia
residir em Shanghai, de onde viaja-
vam para as cerimdnias oficiais fre-
quentes. Dos paises hermanos so6
permanecia em Nandjing Dom
Leonte Guzman Sanchez, o Minis-
tro da Republica Dominicana, o qual
se sentia obrigado, em tais recep-

¢Oes especiais para bate-papo em
espanhol e fruticas, a proporcinar
uma festanga, seguida de arrasta-
pé. Com la cumparcita, a cueca. 2
conga ou outra demonstragdo es-
palhafatosa, tipica de nosso conti-
nente folclérico, fui muito a contra
gosto varias vezes solicitado a apre-
sentar uma versdo miseravel do
samba, tendo como parceira a re-
presentante de Cuba, uma mulata
imponente e criadora de casos...
Mas em tal oportunidade me tornei
amigo do Conselheiro argentino de
nome ilustre e irmao de uma futura
embaixatriz em Brasilia, Alvarez de
Toledo, Thomas (Tomasito) de An-
chorena.

Entre outros diplomatas de alto
nivel que conheci entdo, merecem
referéncia o soviético Fedorenko,
especialista em negocios da China
e futuro delegado da URSS junto
as Nacodes Unidas; Sardar Kava-
lam Pannikar, embaixador da india,
politico, escritor especializado na
colonizagdo portuguesa, grande ad-
mirador de Mao e terceiro-mundis-



8

ADB - Boletim da Associagie

ta implacéavel cuja carreira encontraria sérios tropecos apos
o conflito sino-indiano de 1962, nas fronteiras do Himalaia; e
Leighton Stewart, embaixador americano, missionario pro-
testante de profissdo que ficou encarregade de administrar
as crescentes desavengas de Washington com Nandjing. O
embaixador inglés, Sir Ralph Stevenson, possuia ¢ absoluto
physique du réle. Do mesmo modo, o francés. E entre meus
amigos teria ainda o chileno Ramon Rodriguez, velho co-
nhecido de Ankara (meu posto anterior) onde se casara
com a filha do embaixador espanhol, Isabel Fiscovitch. O
jovem secretario francés, Barfo de Lipkowski, se tornaria
um eminente deputado gaullista.

iz referéncias desabonadoras a residéncia diplomatica.

De fato, miseravel era seu patrimdnio. Basta assinalar
que a pega mais notavel da sala de visitas era a geladeira. A
sala de jantar ostentava, entretanto, uma mesa chinesa
com oito cadeiras, um luxo supremo. Na cozinha, ¢ enorme
fogao chinés de lenha era suplementado por um dispositivo
a carvdo, constituido de duas latas de gasolina forradas
com tijolos, obra meritdria do Boy n° One, o mordomo Tung.
Pouco a pouco, contudo, consegui guarnecer a embaixada
com alguns moéveis e alfaias, adquiridos em lojas de anti-
ques locais, os quais me acompanham até hoje. Pegas com
hoje grande valor foram compradas de um refugiado austri-
aco chamado Plaut, em Beidjing, e na Little Pagoda, de um
nao menos famoso antiquario do Bund, em Shanghai. Do
embaixador, com quem servi apenas uma semana antes de
sua partida para a merecida aposentadoria, herdei também
um poodle tibetano preto, de nome Patuki, cachorro de
maus bofes e tdo peludo que era absolutamente impossive!
distinguir seu focinho do derriére. Silencioso e quase invisi-
vel, mantinha uma guerriha aberta com Tung que, igual-
mente silencioso em seus sapatos chineses de pano, nele
tropecava, provocando reagdes raivosas com latidos agu-
dos. Dos desatres e desconfortos da residéncia, salvou-me
a vida diplomaética, as excursdes aos arredores de Nandjing
e a companhia do Auxiliar Mério das Chagas. Vivia este num
anexo da embaixada, com sua mulher, eurasiana de origem
alema, Bertha. Chagas era de Macau e seu pai trabalhara,
durante longos anos, em nossa antiga legagdo em Beidjing.
Como a maioria da populacdo daquela colénia portuguesa -
o primeiro estabelecimento europeu na China, fundado em
1557 - os macauenses sdo chineses de raga e absoluta-
mente ocidentais de cultura. Estive certa vez em casa de
um deles, Antonio Francisco Xavier, que era nosso Consul
honorario em Hong-Kong, e fiquei abismado com a seme-
lhanga entre seu modo de vida familiar e o nosso proprio
luso-brasileiro. Mario, porém, vivera tanto tempo em Hong-
Kong e Beidjing que pouco falava nossa lingua confidencial:
preferia o inglés. Era proficiente em Mandarim, mas nado no
dialeto local daquelas provincias do centro-leste da China.
O resultado era uma grande confuso lingiiistica pois, para
nos comunicarmos com a populagao local, tinhamos que
recorrer a uma dupla e as vezes tripla tradugéo: do portugu-
&s para o inglés, do inglés para o mandarim e, por intermé-
dio do mordomo, do mandarim para o dialetc do Tchekiang.
De qualquer forma, Mario e Bertha foram grandes compa-
nheiros que muito me ajudaram no ano e meio que perma-
neci em Nandjing, antes da chegada dos comunistas. Cha-
gas ali permaneceu posteriormente para desfazer as insta-
lagbes da embaixada. Este fiel auxiliar foi entdo preso e
interrogado pela policia vermelha sob acusagdo de espiona-
gem capitalista em beneficio do Brasil e dos Estados Uni-
dos; mantido alguns meses num campo de concentragéo e
expulso do pais (onde havia nascido) com ameagca de fuzila-
mento se voltasse. O Itamaraty ofereceu-lhe um lugar em
Taiwan. Ele recusou, pois temia fosse a ilha também invadi-

B e y

Entrega de credenciais do Embaixador Gastdo Paran
Nandjing.

da. Acabou pobremente empregado pela embaixada de
Portugal na Indonésia, onde morreu. O Itamaraty revelou-
se, nesse caso, atipicamente pouco generoso com um ve-
lho funcionaric que nos servira durante uns vinte anos e
duas guerras, uma internacional e outra civi. Mas se nao
me senti completamente solitario e mudo do idioma nativo,
€ porque também se instalaram em Nandjing e na minha
amizade um ministro de Portugal, Ferreira da Fonseca, com
seu conselheiro, Jodo Affra.

Como mencionei em artigo anterior nesse boletim, man-
tivemos, antes da guerra, uma Legagdo em Beidjing. Fuis
trés vezes a antiga capital da China: o Itamaraty concordava
e financiava as excursdes pois me
encarregara, entre outras coisas, de
recuperar o arquivo que la perma-
necera em 1942, Da primeira vez,

“Uma vez

3

no Nata-i ge 1947, ;;ofri uma forte noite, no
impressao: toda a cidade em seus x
contornos nitidamente retangulares, Peklng;
de acordo com o tragado urbanisti- P =,
co tradicional num eixo norte/sul, se longlnqu J

estendia de baixo da janelinha do
avido, com os monumentos e as
murathas fortemente identificados gragas & neve que ccbiia
o panorama. Foi nessa ocasido que comecei a me interas-
sar pela filosofia taocista chinesa, inclusive pelas regras
ecologicas do feng-shui que presidem ao urbanismo. Por
ocasido da constru¢do de Brasilia alguns anos mais tarde,
esse interesse me ajudaria a escrever o livro “Quando Mu-.
dam as Capitais”, um de cujos os capitulos € dedicado a
Beidjing. Incidentalmente, as gigantescas muralhas foram
motivo de uma das piores gafes que cometi na carreira
Quando embaixador na Noruega, em 1975, fui visitar o
colega chinés e, ao relatar-lhe a forte emocgéo que a capital
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os do Rio-Branco, ao Generalissimo Chiang Kaaichek,
tubro 1948,

me havia causado, estendi-me, de acordo com o que pen-
sava serem as regras da polidez chinesa, em encémios
exagerados a respeito do sentimento de seguranca, bem-
estar e gozo estético que as tais defesas, construidas pelo
Imperador Ming Yung-Loh (1424), proporcionavam. QO em-
paixador me respondeu que elas haviam sido derrubadas.
Para facilitar o trafego e em obediéncia aos imperativos de
modernizacdo! Meu espanto um tanto ou quanto desapro-
vador deve ter sido notado. O pior foi quando me dei conta
que o chinés era prefeito de Beidjing quando as muralhas
foram abatidas. .

N3o vou entrar em pormenores sobre outros aspectos
da extraordinaria cidade, assinalan-
do apenas que, defendida por um
dos meilhores generais do Kuomin-
tang, Fu Tsowi, estava sitiada pelo
marechal Chu Teh, o gue obrigava
os visitantes a sobrevoar de avido a
“frente” tedrica de batalha Digo te-
orica porque, normalmente, n3o se
notaram sinais de confiito belico.
) Uma vez me acordei de noite, no
~ Grand Hotel de Peking, com o ron-

co longinque do canhdo e so entdo me convenci que havia

mesmo uma guerra no pais. Em outra ocasido & com alguns
amigos americanos que falavam chinés, tentei ir de trem até

a Grande Muralha. Este levou uma manh3 inteira sem

conseguir atingir uma estagdo pouco adiante do Palacio de

Verdo, a uns 15Km do centro da cidade: trens e mais trens

carregados de soldados monopolizavam a linha. Finalmente

indagamos de um ferroviario graduado o que se passava e

este nos respondeu, com a maior calma: “Estéo travando

uma batalha perto de Zhiangjiaoku (para onde nos dirigia-
* mos), mas se terminar a tempo, Vs. ainda poderdo la che-

=

e acordei de
ind Hotel de
m O ronco

lo canhao..”

gar”. Preferimos requisitar um jeep do Consulado e voltar-
mos a Beidjing, uma duzia de pessoas ao todo, nesse
pequeno veiculo...
crise de credibilidade do Kuomintang revelava-se na hiper-
inflagdo. A velocidade da perda de valor do Yuan era
de tal ordem que o que se passa em nosso pais
equivaleria & estabilidade da moeda sui¢a. Basta dizer que,
num so dia fatidico, a moeda desvalorizou-se 100%. Foi em
outubro de 1948, se ndo me engano, que o governo recor-
reu a um “‘choque heterodoxo” para conter o problema:
apossou-se de todo o ouro, prata e divisas nas maos dos
particuiares e bancos. A falsa “estabilizagdo” durou dois
meses € a classe média, empobrecida, optou pelo PC... As
noticias da Mandchuria e da frente do Yang Tse também
indicavam o descalabro do regime.

Foi nessa situagdo que chegou, para tomar conta da
miss30, terminande com minha encarregatura, o embaixa-
dor Gastao Paranhos do Rio Branco. Homem extremamen-
te polido, licido e simpatico, um verdadeiro gentleman,
vinha acompanhado de uma secretdria americana, um "mo-
delo” de Nova York, Hazel de luzes relativamente palidas
mas de elegancia insuperavel que a fazia assemelhar-se,
como irma gémea, a cadela da raga afgan que seguia o
casal. Chegaram ao mesmo tempo o Conselheiro Oswaldo
Tavares e sua mulher recém-casada, Cristina, de nacionali-
dade paraguaia. Espléndidos companheiros nos dias tensos
que se aproximavam...

entrega de credenciais ainda se deu em Nandjing, no

Quartel General de Chiang Kaichek. O generalissimo
exigia ser tratado como monarca: ao deixarmos o saldo
tinhamos de caminhar de marcha-ré, para nao lhe dar as
costas. Na mesma ocasido, entregou credenciais o embai-
xador da Australia, representando um pais talvez mais de-
mocratico, o qual ndo somente ndo envergou a casaca
requerida mas se recusou a andar & reculon como exigia o
protocolo. Logo apods as credenciais e as homenagens ao
imponente Mausoléu de Sun Yatsen, o embaixador Para-
nhos do Rio-Branco, julgando terrivelmente impropria a em-
baixada e mais inconfortaveis ainda as condi¢bes de vida
em Nandjing, transferiu-se com armas e bagagens para
Shanghai Ali se instalou num apartamento em Grosvenor
House, por sinal o mesmo luxuoso edificio, ao lado do
Cercle Francgais, onde eu habitara na minha prévia encarna-
cao chinesa (1941/42).

Em fins de 1948 também me tranferi para Shanghai, de
automovel N3o havia sinal, no campo, dos acontecimentos
politicos e militares momentosos que se registravam, salvo
flas e filas de caminhdes que denunciavam a rapidez de
evacuagdo de Nandjing pelo Kuomintang. Em Shanghai os
sinais de debandada se multiplicavam. Certa vez, a noite e
ndo obstante o curfew, assistimos a transferéncia dos have-
res em ouro e divisas do Bank of China: tudo ia para
Formosa onde Chiang Kaichek e o Kuomintang, no deses-
pero, havia procurado reflugio. Em principios de 18948, a
situagdo se agravou ainda mais, confirmando a sabia deci-
s3o do embaixador de aguardar em Shanghai o desenrolar
dos acontecimentos.

m abril de 1949, menos de dois anos depois do meu

retorno a China, embarquei de volta ao Brasil num slow
boat from China - uma viagem de quase dois meses até o
Rio. Dez dias depois, o exército “popular” entrava em Shan-
ghai.. E como estd escrito no “Livio das Odes”, um dos
classicos da literatura chinesa, composto ha uns 2500 ancs,

“Ainda que Chou fosse um velho pafs,
Recebeu um novo destino”... oo

-
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Hustrago: Pedro Murilo Ortega Terra

Luiz Villarinho Pedroso

medida em que se aproxi-

mava o fatidico dia 15 de

janeiro de 1991, data a par-
tir da qual o Conselho de Seguran-
¢a autorizava o emprego da forga
armada para expulsar os ijraquia-
nos do Kuaite, crescia progressiva-
mente a tensdo em Riade. Norte-
americanos e europeus divergiam
nittidamente quanto a gravidade do
perige, os primeiros considerando
‘muito remota” a possibilidade da
capital saudita ser militarmente atin-
gida e os outros - ingleses, france-
ses e alemaes principalmente - eva-
cuando todo pessoal dispensavel e
fornecendo equipamento de prote-
¢ao para os gue ficavam: os ale-
maes pontificavam com uma ver-
dadeira roupa espacial contra guer-
ra nuclear , bacterioldgica ou qui-
mica.

Minha preocupacdo, a partir de
dezembro, quanto o risco de guer-
ra se tornou mais nitido, era evitar
gue o panico grassasse na peque-
na comunidade brasileira de Riade,
na maioria formada por pessoas
ligadas a area do futebol A todos

Meu primeiro

procurava acalmar, lembrando-lhes
ainda haver a possibilidade de que
a guerra ndo ocorresse e, na linha
da posigao oficial norte-americana,
fonte principal das minhas informa-
¢bGes .que, se houvesse guerra, se-
riam muito remotas as possibilida-
des de que os famosos “scuds” vi-
essem a nos atingir. Nao deixava,
porem, de aconselhar-lhes a que
obtivessem de seus empregadores
© pagamento da retirada de Riade
de seus familiares, acentuando-
Ihes, porém, ndo me parecer existir
base juridica para rompimento de
contrato de trabalho, posicdo ofici-
almente transmitida pela Chance-
laria saudita aos embaixadores es-
trangeiros com o pedido de que
cooperassem para evitar o éxodo
dos profissionais das respectivas
nacionalidades.

No dia 09 de janeiro, data tam-
bém do ultimo e frustrado encon-
tro, em Genebra, entre James
Baker e Tarik Aziz, convoquei os
“Chefes dos Grupos” - treinadores
principais das equipes de futebol e
gerente de empresas - para uma
reuniao na Embaixada a fim de con-
versarmos sobre medidas de segu-

SCUD

ranga, pois entao, a guerra ja pare-
cia inevitavel O pavor de todos
eram os "scuds’, que alguns pen-
savam poder carregar ogiva nucle-
ar, ou carga bacteriolégica ou qui-
mica.

Embora intimamente me sentis-
se um pouco azarado de estar pela
segunda vez no alvo potencial de
misseis nucleares (servia em Wa-
shington em 1962 quando da crise
dos misseis de Cuba), tratei de le-
var o encontro no clima mais des-
contraido e tranguilo possivel, repi-
sando a tecla da “possibilidade re-
mota". Recordo-me que, procuran-
do empregar uma imagem a gosto
da maioria dos presentes a reu-
nido, trouxe para o campo de fute-
bol a situagdo em que viviamos e,
em comparacac que iria mostrar-
se falha, disse-lhes que o “scud”
possuia a mesma capacidade ted-
rica de alcangar Riade que eu, que
aprendera futebol como qualquer
brasileiro, teria de fazer gol na gran-
de selegao de 1970, da qual partici-
para o zagueiro Brito que estava ali
presente com a mesma calma e
tranquiidade com que se sagrara
tri-campedo no México. Ainda para
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“Sai da reuniao
feliz por
haver cumprido
minha obrigagdo
de informar e
proteger os
brasileiros...”

ser mais explicito na tentativa de
diferenciar “capacidade tedrica" de
“possibilidade real", disse-lhes que
se eu conseguisse chegar, como
0s “scuds” iraquianos em relagdo a
Riade, proximo ao go! da selegdo
de 1970, ali estaria o Brito, como
os "patriots” (a Unica comparagao
parcialmente correta daquele dia)
para tirar-me a bola no momento
final. :

Ainda para dar-lhes tranquilida-
de, mais psicologica do que diante
de um perigo que parecia real, ofe-
reci mascaras contra gases a quem
ainda nao as tivesse. Acentuei que
© perigo maior seria o de atentados
terroristas, pelo que os aconselha-
va a evitar aglomeragdes: tranquili-
zei-os, ainda, com a informagéo que
me dera o Embaixador norte-ame-
ricano de que uma divisdo de para-
quedistas estava acampada nas
proximidades de Riade para segu-
rancga interna.

Terminei oferecendo-lhes todas
as instalagbes que dispunhamos no
Bairro Diplomatico, um dos lugares
mais protegidos de Riade, para a
hipotese, que também me parecia
pouce provavel, de graves disturbi-
os internos Sai da reuniado feliz por
haver cumprido minha obriga¢do de
informar e proteger os brasileiros
e, igualmente, confiante de que,
com a minha palavra, conseguira
evitar ou pelo menos reduzir o gran-
de medo: os “scuds” caindo em
Riade.

Na madrugada do dia 21, os
iraquianos demonstraram que nao

tinham capacidade apenas tedrica
de atingir Riade e os primeiros mis-
seis de uma série de mais de vinte
cairam na cidade. A surpresa do
primeiro ataque, bem com a proxi-
midade do centro da cidade e a
poténcia da explosdo (foi uma das
vezes em que senti o impacto no
solo) trouxeram a todos, pelo me-
nos nos primeiros momentos, uma
grande sensagaoc de medo, pois,
mesmo ao saber-se que ndo era
uma explosdo nuclear. restava a
preocupacao quanto a agentes qui-
micos e bacteriolégicos; ndo deixei
de colocar minha mascara france-
sa “padrdac NATO NCB” (anti nucle-
ar, quimica e bacteriolégica), que
havia conseguido em bom numero
e para pagamen-

proprios automoveis para Jeddah
até os absolutamente tranquilos e
racionais ndo desejosos de sairem
em vdo cego, grupo que, quando o
famoso “"quadro parlamentar” do jar-

gao multilateral se definiu, apoiei.
Entre os nervosos, nd&o me es-
quego de um simpatico ajudante de
treinador, que na nossa democrati-
ca assembléia manifestava-se sem-
pre com a frase “chega de conver-
sa e vamos para a estrada”, esse
mesmo bom camarada, hospeda-
do em uma das casas vazias da
embaixada, teria, segundo seu co-
lega de clube com quem dividia a
residéncia, perdido temporariamen-
te a voz num dos posteriores ata-
ques a Riade, quando deveria ele
fazer a comunica-

to posterior com
um amigo saudita
do ramo de mate-
rial belico, e fiquei
contente de havé-
las distribuido en-
tre o pessoal da
Embaixada e os
brasileiros sem
meio de obté-las.

“Ao chegar na
chancelaria na

manha daquele
dia,

¢ao de praxe, na-
qQuelas ocasioes,
ao Conselheiro
Ney Dieguez, meu
segundo na em-
baixada. No grupo
dos trangtiilos, ha-
via um treinador
principal, ja evacu-
ado do Kuaite,

Ndo deixei de esperavam-me que, entre o de-
et ekRa-de Tnla ™ T
e homens, v
e o wHCRES R - | s,
e ™ THONGAS o =t i i

nal ou academica-

bem e consegui-

mente; um missil

antiquado, manejado por um pais
do terceiro mundo, perfurara as li-
nhas de defesa da maior super-
poténcia e, se tivesse carga nucle-
ar, ja seria eu uma simples estatis-
tica naquele cenario

Ao chegar na chancelaria na
manha daquele dia, esperavam-me
cerca de trinta homens, mulheres e
criangas, todos com a mesma an-
gustia no olhar: e agora, embaixa-
dor, o missil caiu!

Manifestaram-se entdo, em uma
reunido que durou toda a manha,
as diversas graduagbes da reagao
humana diante de uma situagado de
perigo. Havia desde os que queri-
am partir imediatamente em seus

mos, gestionando
sobretudo junto aos clubes saudi-
tas, que todos os brasileiros em”
fungao oficial (a embaixada nao teve
nenhum evacuado) saissem de Ri-
ade, sem rompimento do vinculo
empregaticio. A maioria partiu
quase que imediatamente para
Jeddah,

Nunca quis especular, porem,
quanta ao que pensavam alguns
dagueles companheiros de guerra,
na madrugada de 21 de janeiro
de 1991, scbre o Embaixador
que misturava misseis com futebol
e que tentou convecé-los, ainda
com a melhor das intengdes,
que os “scuds” nao cairiam em
Riade o



1.2

ADB - Boletim da Associa¢dio dos Diplomatas Brasileiros

COMPETINDO ONDE E POSSIVEL

Oswaldo Henrique T. de Macedo

Oestimulante debate a
respeito da estrutura de
nossa carreira diplomatica

- em que ha progressao
seja por antiglidade, seja por me-
recimento - oferece um interessan-
te ponto de reflexdo com conota-
¢des que transcendem o universo
dos que se dedicam a politica
exterior como profissionais, e vao
se inserir num debate amplo e atu-
alissimo que diz respeito 2 admi-
nistragao publica em diversas na-
¢oes em busca de melhores de-
sempenhos em seus setores priva-
do e publico.

Reduzido a sua expressdo mais
simples, o problema se coloca da
seguinte forma: qual seria a melhor
maneira de administrar um estado
moderno - ou que, pelo menos se
quer moderno?

Seria a forma tradicional - em
que funcionarios de carreira fazem
o melhor uso possivel de sua expe-
riéncia para tratar da massa buro-
cratica inerente a qualquer grande
sociedade organizada e que privile-
gia a ascencao por antiguidade -
ou um novo modelo, o da “reinven-
¢ao” do governo, em que a admi-
nistragao publica langa mao de pa-
rametros de modernidade, eficién-
cia e competicao tipicos da empre-
sa privada e que privilegia o mérito
individual?

O debate a respeito do carater
do servigo publico tornado émulo
da empresa privada € tdo recente
que os exemplos possiveis perten-
cem muito mais ao terreno das ten-
déncias do que ao das realidades.

Dois exemplos parecem langar
um pouco de luz sobre a questao,
tanto mais porque ambos dizem res-
peito a paises que, respeitadas as
respectivas particularidades, se en-
quadram no modelo classico da li-
beral-democracia.

O Governo japonés anunciou,
ha pouco tempo, que o sistema de
promogobes por antigiidade, uma
decorréncia da estrutura “familiar”
de suas empresas, devera ser
substituide por critérios de mereci-
mento.

Nesse caso estamos diante de

uma verdadeira tentativa de ajuste
determinada pela propria depres-
sdo econdmica gque vem atingindo
esse pais. Assim, buscando equa-
cionar a contradigdo resultante de
um modelo que, embora capitalis-
ta, possui cunho fortemente pater-
nalista, o Japdo espera introduzir
maior competicdo em seu setor pri-
vado. Resultados & parte, a medida
busca a coeréncia. O setor priva-
do, cujo principal objetivo € a busca
do lucro e cujos resultados podem
ser tanto mensuraveis quanto quan-
tificaveis & por isso mesmo, o ter-
reno ideal para estimular a produti-
vidade através do reconhecimento
do mérito. O futuro dira a que con-
duzira a “desfamiliarizacdo”™ do se-
tor privado japonés.

Na outra pista, e ao mesmo tem-
po em que Os japoneses parecem
buscar vias mais coerentes para
suas formas tradicionais de produ-
¢do no setor privado, a Gra-Breta-
nha, preocupada com a crescente
burocracia no servico publico, en-
carregou uma equipe de preparar
um estudo para dinamiza-lo atra-
vés de um projeto que acabaria por
transforma-lo em algo semelhante
a uma empresa privada. O resulta-
do foi um documento entitulado
“Beyond Next Steps: a civil service
for the 21st Century” que, na ver-
dade, vem a reboque de uma série
de idéias modernizantes, dentre as
quais planos para a contratagdo de
620 "outsiders” destinados a pre-
encher altos postos tradicionalmen-
te ocupados por funcionarios publi-
cos de carreira.

As criticas a idéia de tornar o
servigo publico menos burocratico
e mais eficiente acabam por envol-
ver a prépria concepgac do que
vem a ser o papel do Estado. O
conservador “The Spectator”, em
sua edigdo de 27/11/93, alerta para
os perigos de misturar as caracte-
risticas de integridade, objetividade
e imparcialidade do servico publico
britAnico com as necessidades de
lucro que sdo a propria razao de
ser das empresas privadas. “Ao var-
rer de cena o burocrata de carreira
- pondera o editorialista do sema-
nario londrino - o Governo pode
acabar destruindo a Unica coisa que
impediu que funcionarios deste pais

se transformassem nos gangsters
encontrados com tanta freqiéncia
no exterior: a convicgdo de que o
Servigo Publico ndo € uma questao
de empresa privada ou lucro pes-
soal, mas de servigo publico.

Os dois exemplos acima, casos
aplicados, deverdo resultar em ex-
celente matéria para reflexdo. A pro-
posta japonesa conta, a priori,
com o beneplacito da coeréncia,
enquante a inglesa consubstancia
algumas das recentes teorias que
atendem pelo nome genérico de
modernidade.

Em seu "Systems of Survival: A
Dialogue on the Moral Foundations
of Commerce and Politics”, Jane
Jacobs examina o problema atra-
vés de uma reinterpretagdo do Pla-
tao da “Republica” que, ao apre-
sentar uma definicdo de Justiga,
parece ter colocado o dedo na feri-
da. Segundo ele, a Justica seria -
nada mais, nada menos - que cada
um limitar-se a cumprir a sua fun-
¢d80 e, com base nesse principio,
compreender que o codigo moral
que rege os governantes & essen-
cialmente diferente daquele pelo
qual devem pautar-se as classes
produtoras e comerciais. A partfir
dessa nogao de ‘cada macaco no
seu galho”, Jacobs batiza os dois
codigos de sindrome comercial e
sindrome do guardido (no sentido
platénico). Analisando o estado pia-
nificado, em que a atividade econd-
mica € parte integrante e indissolu-
vel do aparelho burocratico e as
eventuais interferéncias da ativida-
de econdmica na maquina do esta-
do laissez-faire, Jane Jacobs de-
monstra, utilizando exemplos recen-
tes, como a mistura do caldo das
duas sindromes acaba conduzin-
do, mais cedo ou mais tarde, a uma
sopa de dificil digestdo. Afinal, sa-
bemos muito bem qual o resultado
de oferecer vantagens comerciais
aos guardides da Republica.

Algumas tentativas de transpor-
tar conceitos empresariais para a
esfera da ordem publica, podem
conduzir a resultados absolutamen-
te insdlitos, dignos dos Keystone
Cops.

Durante os anos 80, a policia
de transito de Nova York decidiu
aplicar uma revisdo de seus méto-
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dos tradicionais através da mensu-
ragao do coeficiente de produtivi-
dade de seus homens mediante um
sistema em gque era computado o
numero de prisdes-hora levadas a
efeito por cada policial. Em pouco
tempo, o numero de prisées de pes-
soas inocentes - principalmente ne-
gros e hispanicos - aumentou con-
sideravelmente. A experiéncia aca-
bou sendo deixada de lado quando
um policial negro, indignado apods
ter sido injustamente preso em seu
dia de folga, resolveu relatar o que
estava acontecendo.

Ao buscar novos métodos de
modernizagao do estado sem uma
reflexdo séria, pode-se incorrer fa-
ciimente em todas as mazelas de
um vasto sistema de clientelismo,
cartorialismo, cupinchismo e nepo-
tismo e acabar surfando perigosa-
mente na pororoca do que deveria
ser o curso natural das aguas.

O que nos interessa, enquanto
instituicdo e enquanto profissionais
da politica externa é descobrir qual
o modelo que melhor se adapta a
um oficio cujas peculiaridades sao
notérias, mas cuja atualizagdo ndo

pode deixar de acompanhar as ten-
déncias de um mundo em mutagao
acelerada. Seria ele um aperfeigo-
amento do sistema atual que privi-
legia o merecimento, mas ainda
busca parametros que possam tor-
na-lo mais objetivo e, portanto, mais
imune ao subjetivismo responsavel
por tantas choradeiras de fim de
ano ou uma variagdo que, sem ig-
norar o esforgo proprio e uma com-
peticdo sadia, também desse lugar
a valorizagdo da antiguidade, cuja
justificativa maior responde pelo

,

nome de experiéncia? <>

ATA DA 11l ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA DA
ASSOCIACAO DOS DIPLOMATAS BRASILEIROS (ADB)
16 de Dezembro de 1993

Il Assembléia-Geral Ordinaria

da Associagdo dos Diplomatas

Brasileiros (ADB) foi iniciada as
19:30 horas de 16 de dezembro de
1993, no auditério do Instituto Rio-Bran-
co. Os trabalhos foram presididos por
José Anténio de Castelio Branco de
Macedo Socares, na condicdo de Presi-
dente da Associag3o, e todos 0s mem-
bros da Diretoria estiverarmn presentes
e assinam a presente ata.

2 Compareceram a Assembléia-
Geral Ordinaria 65 membros, com ca-
pacidade legal para representar um to-
tal de 113 associados.

3. Transcreve-se, a seguir, o pro-
jeto de agenda submetido pela Direto-
ria @ que fol aprovado por consenso:

(1) Abertura dos Trabalhos;

(2) Verificagdao do Quorum;

(3) Adogac da Agenda;

(4) Relatorio das Atividades em
1993;

(5) Prestagao de Contas para o |

Exercicic de 1993;

(6) Eleicdo de Novos Membros da
Diretoria e Consselho Fiscal;

(7) Alteragdes nos Estatutos;

(8) Cutros Assuntos: Foram pro-
postos dois temas pela Diretoria, a sa-
ber, (2) Informagdes sobre Reforma
da Carreira e do Organograma do Ita-
maraty, (b) As promogdes de 15/XIl/
1933,

(9) Encerramento dos Trabalhos.

4. No tocante ao item 4, o Presi-
dente da ADB abordou os seguintes
seis temas:

(@) Organizagac Interna: A partir
da contratagdo de uma Secretaria-Exe-
cutiva, havia sido possivel informati-

zar as listas de associados, de cole-
gas aposentados e de outros destina-
tarios do Boletim. Os arquivos haviam
sido reestruturados e a contabilidade
reformulada para seguir as orientagdes
recebidas do Conselho Fiscal.

(b) Caixa Postal: Pelo boletim nQ-
mero sete havia sido anunciado o “Ser-
vico de Caixa Postal” que beneficiaria
todos os funcionarios dos postos onde
0s servicos de correios eram precari-
os. Em etapa inicial, a ADB custearia
os gastos de selagem das cartas e,
em segunda fase, caso houvesse boa
aceitagdo de tal servigo, as duas ou-
tras Associagles de funcionarios ar-
queariam com outros custos para aper-
feigoar a iniciativa, e.g. aluguel de cai-
xa postal para receber correspondén-
cia a ser remetida para o exterior via
servigo de malas. -

{c) Acgdes Judiciais: Duas agdes
haviam sido autorizadas pela Assem-
bléia-geral Extraordinaria de 27 de se-
tembro de 1993, a saber, (i) Agdo con-
tra o aumento abusivo nos aluguéis
cobrados pela SAF peios imoéveis fun-
cionais, e (ii) Agéo para recuperar per-
das salariais decorrentes de planos
econémicos. No que tange a primeira
das agdes, recente portaria da SAF
havia estabelecido que os aumentos
das taxas poderiam ocorrer somente
na mesma percentagem e data dos
incrementos salariais. Em outros ter-
mos, o objetivo inicial da agdo havia
sido atingido e, na estimativa da banca
de advogados contratada pela ADB,
provaveimente a sentenga judicial re-
gistraria que ndoc mais existia o objeto
da agdo. No concernente a ag&o de

reposigdo de salarios, foi informado
que, nos proximos dias, a banca *Mar-
cial e Meneghetti Advogados Associa-
dos” formalizaria a iniciativa. Para tan-
to, era ainda necessario que a Assem-
bléia-Geral autorizasse a Diretoria a
aceitar os honorarios solicitados, quais
sejam, 5% das indenizagbes que os
associados viessem a receber. Em
caso de a agdo naoc resultar exitosa,
os advogados nada cobrariam a ADB.
Por consenso foi dada tal autorizagao,
sob a forma da Decisi3o 02/93, trans-
crita a seguir:

Deciséo 02/93: A Diretoria da ADB
fica autorizada a contratar os servigos
de banca de advogados para agdo com
objetivo de recuperar perdas salariais
decorrentes de planos econémicos com
os honorérios fixados em 5% dos atra-
sados que viererm a ser recebidos pe-
los associados.

(d) Fundo de Investimento: Foi in-
formado & Assembléia que haviam sido
recebidas mais de 300 respostas posi-
tivas ao questionario scbre o interesse
de estabelecer fundo de investimento.
A préxima etapa seria a contratagdo
de consultor financeiro independente
para avaliar as propostas recebidas
das empresas Prudential e Merryl Lin-
ch e finalizar as negociagdes com a
que se afigurasse mais vantajosa. O
consultor, © mesmo que assessora o
MRE nas questdes de seguro de sau-
de, cobraria em torno de US$ 7.000,00
para tal tarefa, gasto que foi autoriza-
do pela Assembléia pela Decisio 03/
93, transcrita a seguir:

Decisdo 03/93: A Diretoria da ADB
fica autorizada a contretar consultor
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para avaliar as propostas recebidas de
fundo de investimento e pare finalizar
as negociagbes a um gasto em torno
de USE 7.000,00 (sete mil délares nor-
te-americanos).

(e) Boletim ADB: O sétimo namero
do boletim estava sendo distribuido no
proprio dia 16 de dezembro. Conside-
rando-se que 90% das novas publica-
¢des deixam de existir até o sétimo
numero, o mais recente boletim mar-
cava, de certo modo, uma maioridade
editorial. O Presidente agradeceu a to-
dos que haviam contribuido em tal es-
forco &, em especial, mencionou os
nomes de Tania Regina Santos Ra-
mos (responsavel pela diagramag3ao),
Katia Godinho Gilaberte (responsavel
pela revisdo dos textos) e Maria Tere-
sa Mesquita Pessoa (editora). O Pre-
sidente observou ainda que o boletim
encontrava-se em processo de forma-
¢ao e que se fazia vital a contribuicdo
de todos os associados.

(f) Futuras Atividades: Na atual eta-
pa de crescimento da Associagao ain-
da nao era possivel preparar o "Plano
de Acao Anual® mencionado no Artigo
12, item (a) dos Estatutos. Contudoc,
varias iniciativas podiam ser entrevis-
tas tais como, contratagio de estudos,
publicagaoc de textos de interesse para
a classe, @ mesmo financiar a publica-
G¢ao de documentos como o Anuario
cuja ultima edigdo ocorrera ha nove
anos. Apos debate sobre a materia, a
Assembleia, por consenso, aprovou a
seguinte Decisdao 04/93, cuja imple-
mentagao sera supervisionada por Gui-
do Fernando Silva Soares.

Deciséo 04/93: A Diretoria fica au-
torizada a efetuar os gastos que se
fizerem necessérios para publicar os
textos legais referentes aos temas de
pessoal do MRE.

5. As contas para o exercicio de
1993 haviam sido submetidas a apre-
ciagdo do Conselho Fiscal cujo relaté-
rio seria considerado na proxima As-
sembléia-Geral. Carlos Luis Dantas
Coutinho Perez, na condigao de Dire-
tor Administrativo e Financeiro, suma-
riou a situagao financeira da Associa-
¢ao e copias de resumo do ultimo ba-
lancete mensal foram distribuidas. No
momento, a ADB dispunha de Cr3
629.524,98 e de US$ 87.206,16, mon-
tantes estes aplicados em contas de
poupanga. Ao final de dezembro de
1993, os recursos em dolares norte-
americanos deveriam totalizar em tor-
no de US$100.000,00 (cem mil ddla-
res). Foi adiantado também que, no
corrente ano, nao haviam sido efetua-
dos gastos em délares. Para o vindou-
ro exercicio, estavam previstas des-
pesas com a instalagdo da sala da
ADB (computador, fax, copiadora, li-

nha telefénica, etc.) e com publica-
¢oes e eventual contratagdo de con-
sultorias externas, gastos estes que
demandara@o a utilizacdo dos recursos
em moeda estrangeira.

6. No item 6 da agenda, foram elei-
tos, por aclamagado os seguintes cole-
gas:

Igor Kipman - Supléncia do Conse-
lho Fiscal;

Ana Lucy Gentil Cabral, Jorge José
Frantz Ramos, Maria Feliciana Nunes
Ortigdo de Sampaio e Santiago Irraza-
bal Mourao - Supléncias da Diretoria.

7. No que concerne o item 7, alte-
ragdes nos Estatutos, o Presidente da
ADB sublinhou que a Diretoria havia
identificado varios pontos que merece-
riam ser atualizados nos Estatutos,
além de existiremn numerosas suges-
tSes recebidas no ano passado em res-
posta a consulta aos membros sobre a
matéria. Contudo, tendo-se em mente
as agdes judiciais autorizadas pela As-
sembléia-Geral Extraordinaria de 27 de
setembro de 1993, quaisquer altera-
¢oes estatutarias no presente momen-
to implicariam a juntada aos autos dos
referidos documentos, causando de-
longas no andamento dos processos.
Por consenso, foi aceita a mogao de
postergar para vindoura Assembléia-
Geral a consideragao da matéria e a
Diretoria ficou encarregada de compi-
lar e distribuir as sugestées de modifi-
cagbes que se fazem necessarias nos
Estatutos.

8. No item “"Outros Assuntos”, Jo-
sal Pellegrino relatou o encontro havi-
do na tarde de 16 de dezembro de toda
a Diretoria da ADB com o Secretario-
Geral. A conversa foi conceitual, no
sentido de que o SG se limitou a men-
cionar idéias e preocupagdes da Che-
fia da Casa com a atual estrutura orga-
nizacional do Ministério e com a situa-
Gdo da carreira de diplomata. Nesse
sentido, revelou que tem em mente um
projetoc com duas vertentes, uma vol-
tada para a organizagac do Ministério
e outra para os problemas de carreira.
O SG nac desceu, portanto, a porme-
nores, mencionando apenas que, No
que se refere a aposentadoria e expul-
soria, tenderia a preferir o antigo es-
quema de limitagao de idades para Mi-
nistro de Primeira Classe em 65 anos ,
Ministro de Segunda Classe em 62 e
Conselheiro em 60 anos. Afirmou ain-
da que a implementagao de um esque-
ma como o acima mencionado, deve-
ria ser realizada através de Lei Com-
plementar que desse nova regulamen-
tacdo ao Servico exterior Brasileiro,
precedida tal lei de emenda constituci-
onal.

9. Em mais de uma oportunidade
durante o encontro, ¢ SG mencionou

que toda iniciativa de reforma sera re-
alizada com transparéncia e pleno co-
nhecimento de todos os interessados.
Nesse particular, a ADB era vista como
interlocutor valido para recolher suges-
toes especificas de seus membros e o
pensamento dos diplomatas sobre es-
ses temas. Afirmou ainda o SG que a
atual Administragdo da Casa contem-
plava projeto de reforma duradoura,
evitando iniciativas que visem apenas
a solugdes topicas.

10. A seguir, numerosos colegas
fizeram uso da palavra ressaltando que
a Lei Complementar deve ser vista
como a “Constituicdo™ do Servigo Ex-
terior e, portanto, contemplar as gran-
des linhas que regulamentariam a car-
reira. Ao garantir a estabilidade das
regras, a Lei Complementar fortalece-
ria a Casa. Tratava-se de uma oportu-
nidade impar de aperfeigoar a institui-
¢ao e a Diretoria da ADB foi instruida a
aparelhar-se para que a Associagdo
possa participar ativamente dos traba-
Ihos de elaboragao da citada Lei Com-
plementar.

11. Ainda no item 8, foi debatido o
tema promogdes e, em especial, as
anunciadas na véspera, dia 15 de de-
zembro. As intervengdes sublinharam
a falta de um sistema de avaliagao de
mérito e os efeitos nocivos sobre a
carreira das influéncias externas nas
promogoes. Foi ainda ressaltado o ele-
mento de desencorajamento que esta-
vam representando as promog¢des para
os gque trabalhavam nas divisbes e nos
postos no exterior. Foi longamente de-
batida qual a agdc mais apropriada a
ser tomada pela ADB e consideraram-
se varias opg¢des, tais como, carta ao
Senhor Presidente da Republica, gre-
ve, editorial no bolettm da ADB, etc.
Por consenso, ficou acordado que se-
ria redigido um comunicado e para
tanto foi estabelecido um grupo de re-
dacdo. O texto do comunicado foi apre-
sentado como Suplemento Especial do
boletim ADB. apos aprovagao pela Di-
retoria.

12. Nao havendo “Outros Assun-
tos”™ a abordar. os trabalhos da Ill As-
sembléia-Geral Ordinaria da Associa-
¢ao dos Diplomatas Brasileiros foram
encerrados as 22:10 horas. A presente
ata € assinada por todos os membros
da Diretonia da Associagao.

Brasilia, 16 de dezembro de 1993.

José Anténio de Castello Branco de
Macedo Socares
Virgilio Moretzsohn de Andrade
Carlos Luis dantas Coutinho Perez
Josal Luiz Pellegrino

Andréia Cristina Rigueira David
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CABO VERDE - ALGUMAS SINGULARIDADES
NESTA OUTRA PARTE DO ATLANTICO

Farol da Ponta Temerosa
Ensecada e Praia de Quebra-Canela (Praia, Santiago, Cabo Verde)

Nuno Alvaro d'Oliveira

uando se chega a Cabo Ver-

de nos vbos internacionais, o

primeiro ponto a ser tocado é
© aeroporto da llha do Sal. A paisa-
gem ali € confrangedora, abundan-
do praias de areia branca, mas num
cenario desolado de céus sem nu-
vens, com colinas escalavradas
onde predomina o castanho-aver-
melhado. Assim é o Sal durante
todo o ano, verdadeira paisagem
lunar onde a auséncia do verde,
pela escassez de chuvas, surpre-
ende e choca. Isso leva-nos de ime-
diato a indagag¢ao: porque o nome
Cabo Verde? De onde surgiu a de-
nominagéo?

No excelente trabalho de reco-
Iha bibliografica “Kashupa™, que o
escritor-historiador Luis Romano
adverte ser o resultado da compila-
¢ao de varias obras e de aponta-
mentos por ele anotados, assinala-
mos referéncia a um relato de Ca
da Mosto, no qual este navegador
italiano descreve uma arribada for-
¢ada a llha da Boa Vista que, por

ter sido a primeira a ser avistada e
visitada, recebeu, em 1456 este to-
ponimo.

Estava assim descoberto Cabo
Verde. E aqui o primeiro fato singu-
lar. O designativo Cabo Verde nao
corresponde a realidade, pois ndo
se trata nem de Cabo, nem de Ver-
de. O nome dado é enganador. Faz,
na verdade, referéncia a um Cabo
Verde, acidente geografico no Se-
negal, este, na verdade, uma ponta
com vegetagdo. Assim, o arquipé-
lago constituido por dez ilhas e
ilhéus desabitados foi apenas por
extensdo denominado “llhas do
Cabo Verde", numa clara alusdo a
lingua de terra situada no vizinho
pais, a mais de 400 quildmetros de
distancia!

O desenho que ilustra este arti-
go reproduz a Ponta Temerosa, si-
tuada a entrada da Baia de Praia,
em cujas margens se localiza atu-
almente a capital do pais. Todavia,
do século XV até o século XVII, a
principal povoacdo desta llha de
Santiago e sua capital foi Ribeira
Grande, onde se iam aprovisionar

e fazer aguada os barcos que de-
mandavam esta regido.

Mas tantos foram os saques de
corsarios ingleses e franceses
(Francis Drake e Jacques Cassard,
entre outros) que o governo metro-
politano finalmente autorizou a mu-
danga da capital de Ribeira Grande
para Vila de Nossa Senhora da Gra-
¢a da Praia, elevada logo a condi-
¢do de cidade.

Percorrendo hoje o centro da
capital, chegamos, como nas cida-
des do interior do Brasil, 4 praca
principal com direito a coreto e a
tudo mais, a qual ostenta o nome
referente a data de "12 de Setem-
bro", dia do nascimento de Amilcar
Cabral, fundador da patria cabo-
verdiana. Ndo ha, porém, busto ou
estatua que lhe perpetue a lem-
branga. Mas os ha de outros vuitos
histéricos da Mae-Patria, que estdo
sendo agora resgatados pelo Go-
verno desta Il Republica ao esque-
cimento que lhes havia sido impos-
to, em porbes bolorentos ou na es-
curiddo de fundos de garagem.

Apés dezesseis anos (desde a
independéncia, portanto) com “di-
reitos cassados”, os bustos e bron-
zes de herdis da patria colonizado-
ra voltaram aos logradouros publi-
cos, nesta capital e em outras cida-
des, fazendo cessar a onda de ico-
noclastia que se abateu sobre o
pais recém-independente. E num
elevado mirante (de onde se des-
cortina a entrada da Baia de Praia,
com o llhéu de Santa Maria ao cen-

1 Kashupa - Mistura Tematica Cabo-
verdiana”, de Luis Romano, Cabo-Verde
1982 - cila "Descobrimentos Portuguéses”,
de Jodo Martins da Silva Marques (edigao
do Institulo para Alta Cultura (Lisboa 1844)
e "Le Navigazioni Allantiche", de C4 da Mos-
to. (Kashupa é o nome do principal prato
lipico de Cabo-Verde, feito com feijao e mi-
tho, galinha, paio, linguica, toucinho de fu-
meiro e pedagos de lombo de porco).
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tro) foi reinstalada, com pompa e
circunstancia, a estatua de bronze
de Diogo Gomes, descobridor de
Cabo Verde, na versdo oficial lusi-
tana. A bela estatua que tivera tam-
bém seus “direitos cassados”, res-
surgiu agora sobranceira, com 0
herdi envolto em elegante roupa-
gem quinhentista, parecendo olhar
marotamente na dire¢do da nossa
Embaixada, com o pensamento em
outras terras, como que dizendo,
"com um pouco mais de vento, ia
teria chegado”...

Passando das estatuas ao com-
portamento humano, o que mais
nos impressiona neste pais é a
musicalidade do seu povo. Do irre-
verente “funana”, ritmo de marcha
que se dan¢a com requebros erot-
cos e passos miudos, passando

pela "coladeira®, samba de cor lo-
cal, até chegar-se a *morna”, musi-
ca dolente e cadenciada que pare-
ce combinar samba-cangdo e fado,
o cabo-verdiano exalta na musica o
seu “crefcheu” (amor), suas alegri-
as e tristezas, sua "morabeza” (cor-
dialidade).

Para nds brasileiros, a audigao
freqiente de nossas musicas no
radio e televisdo locais, agrada e
surpreende, pois como imaginar que
nesta parte do Atidntico a intimida-
de com nossos cantores e musicas
fosse tdo grande!

Esta singularidade de Cabo ver-
de esta mesmo expressa numa
morna que diz ser este pais “um
pedacinho do Brasil”, havendo nas
serestas (aqui denominadas focati-

nas) o recurso ndo sé as mornas
para expressar sentimentos, mas
igualmente aos chorinhos e sam-
bas-cangdes.

Nas noites claras, ao som de
violdes, violas e cavaquinhos, o luar
parece exaltar ainda mais esta sin-
gularidade que parece unir dois po-
vos pelas melodias que se suce-
dem, expressando com igual inten-
sidade emogdes que as rimas tra-
duzem, exaltando a convivéncia de
bons momentos. Aqui, nas seres-
tas (tocatinas), como no Brasil, o
tempo ndo conta, € uma ficgdo: a
musica predomina noite adentro, e
a todos enleva, seja ela um chori-
nho ou uma morna, dando a im-
pressdo de que a alegria pode ser
infinita. <

A condigdo sub humana em que
vivem muitos dos bebés da perife-
ria de Brasilia ecoou no Itamaraty:
mais de uma dezena de diplomatas
e funcionarios da Casa ja se torna-
ram, no ambito da Sociedade Edu-
cacional Santo Estevao, “padrinhos”
e “madrinhas” de crian¢as que ago-
ra tém alimentacgdo, carinho e todo
cuidado que merecem.

A Saociedade Educacional, cuja
diretoria € composta quase exclusi-
vamente por esposas de Terceiros-
Secretarios, foi instituida com pro-
poésito de identificar, dentre aque-
las criangas, as mais necessitadas,
e de encaminha-las a creche, por
meio do apoic financeiro de um
mantenedor.

Os colegas que desejarem fa-
miliarizar-se com o trabalho que
vem sendo realizado podem con-
tactar o Secretario Felipe Magioli,
na Divisdo de Atos Internacionais,
a quem também poderdo ser entre-
gues roupas infantis e brinquedos,
novos ou usados.
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O Fundo Habitacional do Exér-
cito (POUPEX) passou a financiar
a compra de imoveis - novos e de
segunda méao - para diplomatas. As

taxas de juros sdoc as do sistema
financeiro habitacional (12% ao ano
com corregao) e faz-se necessario
manter por seis meses uma cader-
neta de poupanga com 5% do valor
pleiteado de empréstimo. O Banco
do Brasil S A é o agente financeiro
do fundo e informagodes adicionais
podem ser obtidas na agéncia Ita-
maraty com o Sr. Carlos Henrique
do Nascimento Ferreira (Gerente
de Atendimento) ou com o Sr.
Roberto Sarkis (Gerente de Expe-
diente).
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Lamentamos informar que,
em 2 de outubro, na véspera de
cumprir 72 anos, faleceu em Sao
Paulo, o Embaixador Carlos Fer-
nando (“Boy") Leckie Lobo. O seu
enderego ainda ndo havia sido di-
vulgado pelo Boletim e a Embaixa-
triz Nora Martins Lobo pode ser con-
tactada na Rua Luiz Galhanone 329,
Morumbi, Cep 05654, S3o Paulo,
Telefone (011) 843-6076.
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Lamentamos informar o faleci-
mento no Rio de Janeiro, no dia 7/
XIl/93, do colega e associado Mau-
ricio Roberto Oswaldo Vieira. <



