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ATENCAO ASSOCIADO |

A ADB alerta para o fato de
que varios de seus associa-
dos tém sido contatados, por
telefone, por pessoas que se
dizem advogados, ou des-
pachantes, oferecendo seus
servicos de intermediacao
(remunerada, é claro) a fim
de facilitar o recebimento de
quantias disponiveis para
aposentados ou pensionis-
tas com direito a recebé-las
em virtude de acoes judici-
ais contra a Uniao ou por
terem sido reconhecidos
tais passivos.

Alguns associados ja solic-
itaram orientacao sobre o
assunto. Dessa forma, a
ADB alerta para tais tenta-
tivas que parecem configu-
rar golpe.
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Carta aos Associados

ermito-me chamar a especial atencao dos nossos associados leitores

para o aviso constante na contracapa deste numero do nosso Boletim.

A industria brasileira de calcados busca novos mercados e modelos espe-
ciais para sua expansao a fim de enfrentar a competicdao com produtores asiaticos.

Finalmente comecam a ser implementadas acbes juridico-comerciais contra 0s
excessos de burocracia para o registro empresarial.

O Museu da Pessoa, que procura valer-se da memoria de pessoas comuns para
registrar nossa historia.

Diplomatas apoiam iniciativas em prol de fundagao dedicada ao apoio a criangas

carentes no Distrito Federal.

Com a aproximacao das eleicoes, jornalistas analisam a economia do pais.

No contexto dos Diretos Humanos, pergunta-se que licdes a comunidade internacio-
nal tirou, ou ndo, do massacre ocorrido em Ruanda ha 20 anos.

Matéria analisa a atuagao de diplomatas no meio musical. A iniciativa podera esten-
der-se as artes plasticas e literatura, inclusive a poesia.

Atencao especial € dada ao cooperativismo, tanto no setor crediticio quanto na pro-
ducao de azeite de oliva.

Como sempre, na se¢ao Prata da Casa, sao resenhados livros referentes aos diversos

campos de atuagao da diplomacia.

Carlos Augusto Loureiro de Carvalho
Vice-Presidente Executivo

BOLETIM DA ADB |
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INDUSTRIA CALCADISTA
ENFRENTA CENAR!
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Divulgagdo

N
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cendrio econdmico mun-

dial ainda conturbado tem

refletido nas exportagdes
de calgados brasileiros. Apds pas-
sar por pequena recuperagao em
fevereiro, a industria calgadista
registrou queda nas vendas para o
exterior nos dois meses seguintes.
Em abril, 10,2 milhdes de pares
foram embarcados, gerando US$
85,35 milhdes. O valor represen-
ta retragao de 3,2% em relagao ao
mesmo més de 2013. Se a avalia-
¢ao for por quadrimestre, a queda
¢ de 2,5% nas receitas geradas em
comparagao com o mesmo periodo
do ano passado.

“O setor calcadista brasileiro
passa por momentos dificeis no
mercado externo. Apesar de estar
presente em mais de 150 paises,
um mérito da industria e também
do programa Brazilian Footwear, que
apoia a participagao nacional em
feiras e missdes internacionais nos
principais mercados para 0 nosso
produto, temos dificuldade de con-
correr além-fronteiras”, afirma Hei-
tor Klein, presidente executivo da
Associagao Brasileira das Industrias
de Calgados (Abicalgados).

Segundo Heitor Klein, os moti-
VOS para essa situagao sdao macro-



econdémicos, de recessdo em
alguns dos principais mercados,
de defasagem cambial e, espe-
cialmente, o alto custo interno de
producdo. “Além do Custo Bra-
sil, carga tributaria incidente em
todas as etapas de industrializacao,
enfrentamos problemas de falta de
estrutura logistica e concorréncia
com produtos asiaticos pratican-
tes de dumping. Soma-se a esses
fatores uma legislagdo trabalhis-
ta arcaica e temos um processo
de recessdo na inddstria de
calgados”, completa.

BALANGCA — Em abril, as impor-
tagdes diminuiram o impeto quan-
do 3,6 milhdes de pares entraram
no Brasil. O resultado, em ddlares,
¢ inferior tanto no comparativo
com margo (21%) como em relagao
a abril de 2013 (25,3%).

Um dos principais exportadores
de calgados, o Rio Grande do Sul
teve desempenho 5,1% inferior ao
registrado no mesmo periodo do
ano passado {(abril). J4 o Ceara,
outro polo importante apre-
sentou timida recuperagao
em abril: cerca de 7% em
relagdo a0 mesmo més de
2013. O estado de S&o Paulo
teve o primeiro revés de 2014
em abril. Contudo, desde o ano
passado, o estado vinha carregan-
do um histérico de bons resulta-
dos. Mesmo com o tropego, segue
com 15,5% de aumento das
exportagdes no acumu-
lado do ano. —

“No inicio do ano, com a recupe-
racdo gradual de alguns mercados
importantes e o délar em patama-
res bons para a exportagao, tivemos
uma expectativa mais positiva. J& o
segundo semestre, com previsao
de quedas nas exportacgdes e desa-
quecimento no varejo de calgados,
nao indica um ano favoravel”, diz
Klein. Para ele, se o Brasil conse-
guir empatar com a performance
do ano passado em produgdo e
exportacgao, o resultado ja pode ser
considerado bom.

PICCADILLY - A Calcados Picca-
dilly é uma das principais industrias
calcadistas brasileiras. Estd ha 59
anos presente no mercado e possui
producdo diaria de 60 mil calgados.
Atualmente, a marca conta com oito
unidades fabris e 4 mil colaborado-
res. Os produtos sdo vendidos em
10 mil pontos de venda no exterior,

espalhados em mais de 90 paises.

Capa

A Picadilly prepara-
se para lancar uma
linha com produtos
mais acessiveis. A
expectativa, com
isS0, é aumentar
entre 15% e 20% as
vendas em todos
0S mercados

Divulgagédo
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A Piccadilly estd ha 59 anos presente no mercado e possui produgéo didria de 60 mil calgados

A empresa se prepara para langar uma nova cole-
¢cdo, com pregos mais acessiveis. Espera-se cresci-
mento de, pelo menos, 15 a 20% em todos os merca-
dos. “Viemos de um ano com dificuldade de exporta-
¢do para Argentina e Venezuela, que foram, durante
muitos anos, nossos maiores compradores”, afirma
Micheline Grings Twigger, gerente de Exportacoes da
Piccadilly. Segundo ela, além disso, ha a competigao
com os calcados chineses. “Mas eles buscam volume
e preco. O Brasil oferece, além de design diferenciado,
a possibilidade de compradores adquirirem quantida-
des menores”, completa.

Se o Brasil enfrentou dificuldades, a Piccadilly
tentou, na medida do possivel, manter-se equilibra-
da no ano passado. Em 2013, a empresa passou
a exportar para novos mercados, como Noruega,

Libia, Sudado e Granada. A perspectiva para 2014 ¢
a abertura de mercados como Hong Kong, Suécia e
Alemanha. “O cenério de exportacdes, em especial
para a Piccadilly, é de retomada de crescimento”,
afirma Micheline.

A gerente de exportagdes vé um mercado promis-
sor e acredita na volta do aumento das Exportac¢oes de
calgados. No caso da empresa, uma das estratégias é
incrementar ainda mais a presenca da marca nos pai-
ses em que ela ja esta e abrir novas lojas onde ainda
nao existe. Um dos focos da marca é a construgao de
cases inovadores. Para essa tarefa, a area de desen-
volvimento de produtos vem recebendo atengao espe-
cial. Em 2012, por exemplo, a empresa ingressou em
um novo segmento com a linha Piccadilly For Girls, para

meninas de 6 a 12 anos. @




Registro empresarial

MAIS FACIL DO QUE PARECE

Abrir uma empresa, processo que

demorava meses apenas em Servigos
burocraticos, pode ser resolvido em

menos de uma semana

egistrar empresas no Bra-

sil esté cada vez mais facil.
Esforcos do Departamen-
to de Registro Empresarial e Inte-
gracao (Drei), ligado a Secretaria
de Micro e Pequenas Empresas
(SMPE), tém simplificado o pro-
cesso de registro empresarial no
pais, fazendo com que trémites de
meses sejam resolvidos em menos
de uma semana. O objetivo do con-
junto de acdes € fazer com que o
empresério tenha renda de forma
mais célere e possa recuperar seu
investimento antes do planejado.
A primeira agdo foi a imple-
mentacdo da Rede Nacional para

a Simplificagédo do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negé-
cios (Redesim), sistema integrado
que permite a abertura, fecha-
mento, alteragdo e legalizagdo
de empresas em todas as juntas
comerciais do Brasil, simplificando
procedimentos e reduzindo a buro-
cracia ao minimo necessario.
“Nosso sistema é muito buro-
cratizado e o Brasil € um pais de
dimensbes continentais: 27 uni-
dades federativas, mais de 5.500
municipios, inUmeros o6rgédos de
licenciamento e controle, cada
um desses entes com legislagoes
e normativas préprias, cada um
com prerrogativas legais e pra-
ticas arraigadas, das quais nem
sempre se dispéem a abrir mao.

Entdo, nossa expectativa é muito
grande”, afirma o presidente da
Associacdo Nacional de Presiden-
tes de Juntas Comerciais (Anprej),
Ardisson Naim Akel.

PROJETO INTEGRAR - Criado em
2007 para complementar o traba-
Iho da Redesim de desburocratiza-
cao na abertura, alteragdo e baixa
de empresas no Brasil, o Projeto
Integrar j& possui nove estados
adeptos. O sucesso da ferramen-
ta, idealizada pela Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (Juce-
mg), esta sendo difundido via Drei,
com o financiamento do Sebrae,
apés assinatura de convénio em
agosto de 2012.

O projeto ja esta em execugdo
em Goias, Distrito Federal, Parana,
Tocantins, Sergipe, Rio Grande do
Sul e Mato Grosso do Sul. Rondéniae
Roraima seréo os préximos estados.

BOLETIM DA ADB | 7




Registro empresarial

Divulgagéo

Presidente da Associagdo Nacional de Presidentes de
Juntas Comerciais (Anprej), Ardisson Naim Akel

As juntas comerciais locais aceitaram o projeto, mas
falta a implantacdo. Acre e Piaui podem ser os proxi-
mos adeptos do /ntegrar.

Para Akel, o envolvimento de todos os 6rgéos é
essencial para garantir a desburocratizagdo. “Tenho
certeza de que todas as juntas comerciais do Brasil
estdo encarando com a maior seriedade suas missdes
de 6rgdos de registro empresarial. Estdo conscientes
dos desafios que a sociedade brasileira lhes faz de
proporcionar, cada vez mais, maior eficiéncia e velo-
cidade na abertura de empresas e no registro de sua
evolugdo, por meio de suas alteracbes contratuais,

8 | BOLETIM DA ADB

com ganhos crescentes na seguranca e confiabilidade
e transparéncia desses mesmos registros”, assegura.

O Projeto Integrar tem duas frentes de trabalho:
a primeira chama-se sistema de viabilidade. As leis
dizem que os érgaos tém de colocar a disposicdo do
consumidor uma pesquisa prévia de localidade de
implantacdo da empresa e se 0 empreendedor pode
utilizar o nome que deseja.

A segunda chama-se integrador estadual. A Recei-
ta Federal comecou a fazer integracdo de cadastros
fiscais para fins de cobranca de tributos. Com o sur-
gimento da Redesim, o cadastro ndo fazia mais senti-
do. Convencionou-se, entdo, que teria um integrador
nacional, que estivesse em todo Brasil, e um inte-
grador em cada estado. Por isso, o projeto recebeu
0 nome Integrar.

OUTROS ESFORGOS - Concebido para facilitar e
modernizar a legitimacédo de livros de escrituracéo
entregues pelas empresas, o Sistema Autenticador
de Escrituragdo Digital (SAED) autentica, por meio
de certificados digitais, os livros mercantis recebidos
pelo Sistema Publico de Escrituragé@o Digital (SPED)
da Receita Federal. Criado pela Junta Comercial de
Minas Gerais, 0 sistema comegou seu processo de
difusdo e deve ser utilizado em outros estados nos
proximos meses.

A versdo atual do Sistema de Autenticacdo de
Escrituragdo Digital (SAED) tem dois modulos: auten-
ticador e gestor. O modulo autenticador permite anali-
sar informacdes dos termos de abertura e de encerra-
mento do livro digital, assim como outras informacdes
recebidas do SPED em confronto com as existentes
no banco de dados da Junta Comercial; visualizar os
livros digitais no ambiente do sistema para comple-
mentar a analise; e, ainda, emitir os termos de auten-
ticagdo dos livros ou as notificagdes de exigéncias ou
de indeferimento.

O modulo gestor possibilita gerenciar os autentica-
dores, os dados dos termos de abertura e de encer-
ramento dos livros recebidos, as cadeias de certifica-
cao dos certificados digitais utilizados para assinar o0s
livros, as tabelas e demais pardmetros do SPED. &



Museu da Pessoa

Museu tem como proposta
realizar registros de historias

Historias de amor, de superac¢éo, historias alegres e tristes. Historia de
gente simples, que qualquer pessoa pode esbarrar na rua. Ou entao:
historia de gente conhecida, de entidades, organizacoes ou grupos. Seja
qual for, todas estao relacionadas com a proposta que o Museu da Pessoa

tem de fazer ao longo dos anos

Divulgagédo / Museu da Pessoa

Sede fisica do Museu, com memdaria do comércio

e maneira autbnoma e com a proposta de
Dreunir histérias, 0 Museu da Pessoa nasceu
em 1991. Para garantir a sustentabilidade e
fazé-lo crescer, a organizagdo buscou desenvolver
diversos projetos. No inicio, o trabalho era focado
no desenvolvimento de projetos tematicos. Uma das

propostas do Museu era desenvolver produtos para
que toda a sociedade pudesse ter acesso. Nesse

periodo, a instituicdo foi pioneira ao lancar os pri-
meiros CD-ROM interativos no Brasil. Por meio dessa
novidade, era possivel fazer conexdes entre temas
especificos, como memérias do comércio, histéria de
times de futebol, histéria de sindicatos, entre outros.

A ideia de criar um projeto com esse formato nas-
ceu muito antes de 1991. Karen Worcman, fundadora
do Museu da Pessoa, era aluna do curso de Histo-
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Museu da Pessoa

Divulgag@o / Museu da Pessoa

ria e pesquisava sobre imigrantes
judeus no Rio de Janeiro. Foi ai que
a paixdo por histérias e por ouvir
0 outro inspiraram Karen a criar
0 museu.

Durante esse tempo todo, o
Museu da Pessoa ja registrou
tanta histéria bacana que fica até
dificil selecionar algumas. Valé-
ria. Fagundes, uma das pessoas
que possuem a histéria registrada,
conta em seu depoimento sobre o
constrangimento que sente quan-
do as pessoas formam uma ideia
generalista do sertdo. “Sempre
imaginam a cabega de um boi na
porteira e pessoas passando fome,
mas sertdo ndo é sé isso. Sertdo
€ um lugar bom para se viver”, diz
orgulhosa. Assim como Valéria,

BOLETIM DA ADB

vérias outras pessoas ja deram
depoimentos e contribuiram para
o registro da propria histéria. As
vezes, pode ndo parecer, mas um
depoimento pode colaborar para a
memoria do pais. O de Valéria, por
exemplo, ajuda a quebrar estereo-
tipos do sertao.

O site do museu foi criado em
1996, época em que a internet
ndo tinha a abrangéncia de hoje.
Mesmo assim, em 1997, a equipe
do Museu da Pessoa ja havia per-
cebido a poténcia desse meio e
qgue ele poderia ser uma excelen-
te ferramenta para contribuir com
a proposta da organizagao. E foi
apoOs perceber isso que uma nova
area foi criada no site: a secéo
“Conte sua histéria”, aberta a qual-
quer pessoa que quisesse contar e
enviar a prépria historia.

Essa abertura para que todos
possam falar faz parte da politica
democratica do Museu da Pessoa.
Contudo, a preocupagao em regis-
trar a histéria de quem néao tinha
acesso a internet ja batia forte.
Apos algumas reflexdes metodo-
l6gicas, surgiu a oportunidade de
trabalhar alguns projetos. Um des-
ses projetos, chamado Agentes da
Historia, foi desenvolvido entre os
anos 2000 e 2001 para formar e
capacitar idosos na metodologia
oral. Apds passar pelo processo de
formagao, os idosos participavam
da gravacao de depoimentos aos
sébados e em cabines de depoi-
mentos em eventos.

Em 2007, o Museu da Pessoa
comegou um trabalho com espa-
co fisico, sempre de portas aber-

tas. Desde entao, quem deseja
registrar a propria histéria, basta
agendar um horario por telefone e
aparecer para dar o depoimento.
E um processo bem simples. O
entrevistado ainda recebe uma
copia em DVD e a historia passa a
compor o repertério do portal do
Museu da Pessoa.

Com o passar do tempo, as
novidades s6 aumentaram. Uma
delas é a proposta da cabine de
gravacao itinerante, que passeia
por varios locais. A cidade de Séo
Paulo, por exemplo, j& recebeu em
diversos pontos, como estacdes
de metrd, shoppings centers, rodo-
viarias e pragas. A cabine tam-
bém ja foi para outras cidades,
chegando a ser instalada em plata-
formas petroliferas.

EXPANSAO - Marcia Ruiz,
diretora de Memodria Institucional
do museu, diz que esta nos pla-
nos da organizacdo expandir para
outros paises. “Além disso, traba-
lhamos para conseguir patrocinio
para nossa ideia e articularmos e
disseminarmos, cada vez mais, as
histérias das pessoas”, afirma.

Uma das preocupagdes da equi-
pe do Museu da Pessoa € a preser-
vacdo do conteldo. Essa preser-
vacdo acontece ndo somente no
cuidado do material ja existente,
mas também nos futuros projetos
que irdo compor o acervo de histo-
rias do museu.

O acervo é constituido, priori-
tariamente, pela histéria das pes-
soas. Por isso, 0 Museu da Pessoa
vem sempre estudando maneiras



para tornar o registro de forma
mais aberta e acessivel.

Para a equipe do Museu da
Pessoa, ndo seria adequado agir
como curadores. A ideia é abra-
car as mais diversas narrativas, o
papel da equipe tem muito mais
a ver com captacao, organizacao
e preservacao. O trabalho tam-
bém é fazer conexdes e devolver
as histoérias para a sociedade.

REDE INTERNACIONAL - O pri-
meiro Museu da Pessoa fora do
Brasil surgiu em 1999, em Portu-
gal. O projeto foi ligado a Univer-

sidade do Minho, em Braga. Nos
Estados Unidos, o Museu da Pes-
soa surgiu em 2001, ligado a Uni-
versidade de Indiana; em 2004,
por fim, foi a vez do Canada, liga-
do ao Centre D’Histoire de Mon-
treal. O crescimento internacional
do Museu da Pessoa é resultado
da demanda dos préprios pai-
ses. Atualmente, esse crescimen-
to para outros paises continua.
“Temos varios paises interessados
na proposta do Museu da Pessoa
e estamos discutindo um modelo
de adesdo junto aos grupos inte-
ressados”, explica Marcia. @

— —

Francisco Chagas Nascimento

Nasceu em 04 de fevereiro de

Floriano (PI). E gesseiro.

Projeto: Minha Casa, Minha Cara, Minha Vida

Ano de realizagdo: 2014
Local: Sdo Bernardo do Campo

1966, em

Museu da Pessoza

MUSEU EM NUMEROS

15.000 depoimentos
67 publicacdes
72.000 documentos
200 projetos

1.000 videos

73 exposicoes

16 sites

25 documentarios
1.500 escolas
60.500 alunos
4.500 educadores
50 comunidades

Eunice de Jesus Silva

Nasceu em 02 de agosto de 1962, em Conceigao

do Coité (BA). E doméstica.

“Virei uma catadora de papeldo. Por 6, 7 anos,

“Eu tinha uma curiosidade tremenda para conhe- fiquei catando papeldo. Depois eu comprei um

cer o que tinha dentro do radio. Eu abri o radio cavalo, comprei uma carroga e ia com eles catar

para ver se tinha alguém falando dentro. Engra- papeldo. A crianga que tinha problema mais dificil

¢ado como € moleque, né? Ai eu abri e néo tinha de ficar em casa. eu colocava atrés.”

ninguém falando.”
_—

L —————————

BOLETIM DA ADB | 11



Acao social

PROJETO
SOCIAL APOIA
FAMILIAS NA

PERIFERIA

Fundacéo subsidiada por servidores do ltamaraty cria
creches gratuitas no Distrito Federal

inguém cuida melhor de
uma crianga que uma
méae, ndao é mesmo? Foi
pensando nisso que a Fundagdo
Visconde de Cabo Frio criou o Pro-
jeto Mae Social, que consiste em
“casas-creche” que recebem crian-
cas do Itapua - cidade a 15 quild-
metros de Brasilia - para cuidados
sociais. Concebido em 2011 para
preencher uma lacuna no muni-
cipio, o projeto conta com cinco
casas e atende 40 criancas, mas
pretende aumentar o ndmero de
beneficiados nos préximos anos.
Cinco maes abriram suas casas
para receber, cada uma, oito crian-
cas com idade entre um ano e
meio e 5 anos, favorecidas pelo
projeto. Para isso, as cuidadoras
foram treinadas na Creche e Pré-
-Escola Fundagéo Cabo Frio, refe-
réncia em educacdo infantil ha
mais de 30 anos.
“As criancas do projeto rece-
bem o mesmo tratamento que os
alunos da creche, assim como deve

12 | BOLETIM DA ADB

ser em qualquer lugar. A diferenca é
que eles ndo estdo aqui. Ficam nas
casas de maes sociais, que cuidam
com todo o amor e carinho. Eles
recebem acompanhamento pediatri-
co, nutricional, pedagégico, social e
odontolégico dos mesmos profissio-
nais que atuam na escola”, garante
a assistente social e coordenadora
do projeto, Roberta Simdes Pinto.

A adesdo é gratuita e ndo ha
mensalidades. Todos os cuidados
séo custeados pela Fundacgéo Vis-
conde de Cabo Frio, sustentada
em parte por servidores do Minis-
tério das Relagdes Exteriores e por
doagbes. No inverno, a instituicdo
realiza a Campanha do Agasalho
para cobrir as criancas atendidas
pelo programa.

ROTINA - Todas as segundas-fei-
ras, as maes recebem os alimentos
para elaborarem os cardapios fei-
tos pela nutricionista. Durante as
quase 10 horas em que as criangas
ficam nas casas das maes sociais,
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sdo oferecidas quatro refeicoes:
café da manha, almoco, lanche da
tarde e reforgo.

As refei¢cbes variam todos os
dias, mas nunca deixam de ser
saudéveis. Carboidratos, proteinas,
vitaminas, tudo na medida certa
para fortalecer a salde das crian-
cas. Temperos prontos, ricos em
sodio, nao entram no cardéapio.
Sucos industrializados, entdo, nem
pensar. “Além disso, eles tomam
banho, desenham, brincam, assis-
tem televisdo, ouvem histérias e
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tém a hora do sono. E importante
que tenham uma rotina, que sigam
a metodologia implantada na cre-
che e no projeto”, avalia Roberta.
A assistente social, alids, é a
xodé da criangada. A cada casa que
Roberta entra, € recebida com gritos
e abragos. “Eu comi tudo, tia Rober-
ta” é a frase mais ouvida. A respos-
ta vem com carinhos e aclamacdes.
Outros assistidos mostram os sinais
das vacinas contra a gripe, aplicadas
concomitantemente a campanha do
governo federal. “Olha o dodoi, tia.

Eu nem chorei”, gaba-se um meni-
no, apontando para a coxa.

“E muito gratificante. Eles tém
o direito de ser criancas. Tudo
bem que elas ficam dentro das
casas, mas elas brincam, comem,
dormem. Tém paz, sdo acarinha-
das, sdo felizes. Quando chego,
OUCO € Vejo a maneira como me
tratam, meu coracdo transborda.
Eu me dedico ao projeto de uma
maneira integral. Brinco que tenho
40 filhos”, conta, emocionada,
a coordenadora.

;Zf‘
Agéo social*‘ 5

As criangas passam cerca de 10 horas por
dia nas casas das mé&es sociais

Todos os cuidados
sao custeados
pela Fundacao
Visconde de Cabo
Frio, sustentada,
em parte, por
servidores do

Ministério das
RelagOes Exteriores
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Acao social

“FOI A MELHOR COISA” — Alberti-
na de Souza, 36 anos, é mée social
do projeto desde o inicio. Ela rece-
be ajuda da filha e do marido para
cuidar das oito criangas e para
que elas nédo figuem sozinhas em
nenhum momento do dia. Enquan-
to recebe os “filhos do coragdo”,
como ela mesma diz, o marido vai
a padaria comprar o pao do café
da manha. Quando esta preparan-
do o almogo, é o filho quem toma
conta dos assistidos.

Dedicada, Albertina emociona-
-se a cada saida de crianga da

creche, quando completam 5
anos. A devogédo é tdo grande que
ela ja fez duas obras em casa para
acolher melhor os filhos posticos.
“Esse projeto foi a maior béngéo
da minha vida. Antes, eu trabalha-
va fora de casa, passei por outros
abrigos, mas em nenhum eu tra-
balhava na minha casa e cuidava
também dos meus filhos”, come-
mora a cuidadora.

As mées sociais recebem tudo
que lhes é de direito. Salario,
férias, 13° e Carteira de Traba-
lho e Previdéncia Social assina-

da. Além disso, o instituto paga
metade das contas de éagua e
luz de cada casa e ainda oferece
auxilio-gas. A acdo é justificavel:
todas as criangas tomam banho,
se alimentam e assistem a pro-
gramas infantis diariamente nas
casas-creches.

Além do treinamento prévio, as
cuidadoras passam também por
reciclagens peridédicas. Em uma
delas, foi implementada a agenda
de atividades, que é a forma pela
qual as mades sociais se comunicam
com 0s responsaveis legais pelas

As criangas recebem carinho,
alimentagédo adequada e tém
momentos de lazer

a3eig ojned ogof



criangas. L&, anotam se estdo
comendo direito e se comportando
bem, mas Franciele de Andrade,
a mae social mais nova, de 26
anos, assegura que eles nao
geram problemas.

Ela, que também estd no pro-
jeto desde o inicio, quando tinha
apenas 23 anos, conta que sempre
teve dom para cativar criancas. “E
muito gratificante. As vezes, eles
descobrem coisas aqui, debaixo
do meu teto e isso € meu combus-
tivel. Até melhorei no tratamento
com meus filhos, dei mais valor
ainda”, observa Fran, como gosta
de ser chamada.

DIAS MAIS FELIZES - Fran,
Albertina e as outras trés cuida-
doras tiveram uma surpresa no
dltimo dia das médes. A Funda-
¢do Visconde de Cabo Frio deu a
cada uma um jogo de panelas e
um faqueiro. O presente ndo tem
ligagdo alguma com o projeto.
O agrado as maes nao tinha os
assistidos como foco, mas, como
toda maée, elas utilizam os pro-
dutos para caprichar ainda mais
na alimentacdo das criancas. “Se
as panelas forem boas, vou usar
todos os dias”, conta Teresinha de
Souza, irmé de Albertina e também
mae social.

As criangas sdo aduladas nas
outras datas festivas. Recebem
presentes nos dias das criancas e
visitas do Papai Noel em todos os
Natais. O impasse maior é criado
na Péscoa, quando a assistente

social e a nutricionista debatem
se eles devem ou ndo ganhar ovos
de chocolate. “Por mim, daria-
mos do maior possivel. Eles mere-
cem, se comportam, mas também
tenho de pensar na saulde deles,
nos dentes saudaveis. Eles
ganham o mimo, claro, mas s0
depois do crivo da nutricionista”,
garante Roberta.

OUTROS PROJETOS - Além do
Mae Social, a Fundagdo gerou
mais dois projetos no Itapua. Um
deles é relacionado a inclusao
digital, com cursos trimestrais de
informéatica basica. As aulas ocor-
rem no periodo noturno em espa-
¢o cedido por uma escola publica
da regiao. Os alunos aprovados
saem do projeto com certificado
e com possibilidade de insergéo
no mercado de trabalho. A cada
trés meses, 0 curso, também gra-
tuito, forma uma média 30 alunos.
Qualquer interessado pode fazer a
inscricdo. Nao ha limite de idade.

O outro é o Projeto Corte
e Costura, que também atende
moradores da regido. Apesar de
nao ser segmentado por géne-
ro, a procura quase total & de
mulheres, que se relnem qua-
tro vezes por semana na Paro-
quia Nossa Senhora de Lourdes.
Lencdis, fronhas e cobertores
usados nas casas Ssociais sao
feitos pelas alunas do projeto.
Assim como o0s outros progra-
mas, 0 de corte e costura também
é gratuito. @

Acao social

Além do treinamento
prévio, as cuidadoras
passam por
reciclagens periddicas.
Em uma delas, foi
Implementada a
agenda de atividades,
que € a forma pela
qual as maes sociais
se comunicam com
0s responsaveis legais
pelas criancas
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Artigo

EXPECTATIVAS DE MUDANGA

Walter Sotomayor

Editor do boletim de conjuntura Carta de Brasilia e jornalista com experiéncia na cobertura de politica externa

eriodo eleitoral, para

alguns, representa espe-

ranca de mudancga, para
outros, riscos de perdas. O fato
€ que o leque de opgdes € muito
mais amplo em ano eleitoral, ainda
gue as possibilidades nem sempre
sejam muito claras e muito menos
explicitadas pelos candidatos.

Em uma conjuntura economi-
ca marcada por uma leve acele-
ragao no ritmo de aumento dos
precos e crescimento mediocre,
é natural que muitos desconfiem
de que algo anda errado com a
politica econébmica e que é neces-
sario fazer alguns ajustes. Com
a economia brasileira cada vez
mais conectada com o exterior, €
razoavel também pensar que os
ajustes tenham algum impacto na
relagé@o externa.

O Brasil estda muito caro, do
hotel até o copo d’agua. Isso
faz com que boa parte da clas-
se média prefira fazer turismo de
compras no exterior e, com isso,
acabe gerando outro desequilibrio,
o das contas externas.

Grandes setores da industria
brasileira sofrem as consequén-
cias do descrédito, seja porque
seus pregos sdo mais altos, seja
porque parou no tempo em termos
de inovagao. O ritmo mais lento da
indUstria representa também um
crescimento menor da economia
e, em consequéncia, menor inves-
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timento estrangeiro direto (IED)
que permite, por sua vez, diminuir
o déficit em conta corrente. Em
2014, o déficit em conta corren-
te estava estimado em US$ 78
bilhdes e o IED em US$ 63 bilhdes.

Entretanto, nos quatro primei-
ros meses do ano, j& havia sinais
de que as previsoes seriam supe-
radas. Tanto a previsdo de IED
caiu como o déficit acumulado
de 12 meses, até o fim de abril,
aumentou e ja superava os US$
81 bilhdes. Os brasileiros em via-
gem ao exterior gastaram, nos
quatro primeiros meses do ano,
US$ 5,9 bilhdes ante US$ 5,5
bilhdes em igual periodo de 2013.
Sao motivos de preocupacao,
nao de panico.

As pesquisas de opinido publi-
ca realizadas nos primeiros meses
de 2014 tém sido recebidas no
mercado financeiro com certa
euforia. O sobe e desce da candi-
datura da presidente Dilma Rouse-
ff a reeleigcdo tem causado oscila-
¢Oes da Bolsa de Valores de Séo
Paulo em uma clara indicacdo de
gue o chamado mercado esta des-
contente com os rumos da econo-
mia do atual governo.

A ameaca de inflagéo, segundo
economistas como Pérsio Arida
ou Arminio Fraga, s6 poderia ser
desmontada com a realizacdo de
um duro ajuste que, por um lado,
provocaria uma reducdo do gasto

publico e, em contrapartida, um
aumento da confianga de investi-
dores nacionais e estrangeiros. Em
um primeiro momento, é provavel
que o tranco se reflita em aumento
da inflag@o, mas o aperto sinaliza-
ria também o fim de distor¢coes nos
chamados pregos administrados,
como o prego dos combustiveis e
as tarifas de energia elétrica.

A consultoria Tendéncias esti-
ma que, em caso de reeleicao de
Dilma, o mercado espera um ajus-
te moderado da economia brasi-
leira em 2015, o que na pratica
elevaria a cotagdo do ddlar a R$
2,58 e no mesmo cenario, mas
sem ajustes, o doélar se elevaria
a R$ 3,11 e a inflagdo superaria
o teto da meta, chegando a 7,5%.

Uma vitéria da oposic¢do, pelo
contrario, levaria a uma queda
na cotagdo do délar a R$ 2,10 ja
no final deste ano, o que se tra-
duz como aumento da confiancga.
Esses ndmeros traduzem nada
mais do que expectativas.

No mais longo prazo, um ajus-
te rapido e duro dos desequilibrios
da economia, precisaria ser res-
paldado por uma base parlamen-
tar consolidada. As expectativas
do mercado se concentram no
senador Aécio Neves que ja iniciou
essa dificil costura de acertos, no
mais puro estilo Tancredo Neves.

Por enquanto, uma possivel
vitoria da oposi¢cdo s6 acontece-



ria no segundo turno e por uma
diferenga apertada, o que tra-
ria para a cena politica um risco
maior na conjuntura de adotar
medidas amargas.

Os sintomas do mal-estar da
economia brasileira tém como
forte componente a queda de
competitividade da indUstria, prin-
cipalmente, quando se observa o
avanco das exportacdes chinesas
tanto no mercado interno quan-
to em mercados tradicionalmen-
te abastecidos pelos produtos
made in Brazil.

Nessa conjuntura, as politicas
antidumping parecem completa-
mente ineficazes para barrar a
avalanche se ndo forem acom-
panhadas por uma estratégia de
recuperagdo, seja por meio da
incorporag@o de maior valor agre-
gado aos produtos nacionais seja
pela inovagao ou pela redugao do
impacto da carga tributéria e do
custo da mao de obra.

No contexto da industria bra-
sileira, ha um reduzido numero
de empresas que conseguiram
driblar obstaculos e ganhar com-
petitividade global.

A politica de reducdo de tri-
butos na indulstria automobilis-
tica revelou-se exitosa porque
aumentou as vendas, mas sus-
penso o beneficio, revelou-se um
fracasso. Nao s6 o produto bra-
sileiro é mais caro como também
se consolida a ideia de que nao
haveria saida para uma indUstria
acostumada a crescer s6 quando
conta com protegdo estatal.

Recentemente, Arminio Fraga,
ex-presidente do Banco Central

(1999-2003) advertiu, em artigo,
que “politicas de desenvolvimen-
to baseadas em protecado, subsi-
dios e incentivos a setores sele-
cionados resultam no estabeleci-
mento formal e informal de gru-
pos de interesse, que dependem
da sua manutengdo. Esses gru-
pos tendem a dificultar reformas
gue beneficiem a sociedade como
um todo”.

Um argumento forte para essa
protegdo foi no passado a neces-
sidade de preservar o emprego
de milhares de brasileiros. Com a
diminuicdo progressiva dos pos-
tos de trabalho na industria auto-
mobilistica, o argumento é hoje
menos convincente.

E claro que o Brasil (a Argen-
tina também enfrenta o mesmo
problema) precisa encontrar uma
solucdo, que deveria passar por
uma redefinicao das suas priorida-
des na politica industrial.

Adotar novas prioridades sig-
nificaria abandonar a politica de
incentivos ao consumo, como na
recente estratégia de reducdo do
IPl para veiculos.

As mudangas nessa éarea se
refletiriam também nas negocia-
¢Oes de acordos internacionais
que visam abertura de mercados
para a produgdo brasileira.

Independentemente do rumo
que o governo adotar a partir
de 2015, é bastante evidente
gue o Brasil enfrenta problemas
na relacdo comercial com o0s
Estados Unidos e com a Uniao
Europeia, clientes tradicionais do
Brasil e origem, no passado, de
grandes superavits comerciais.

Artigo

A sensacdo geral é de que o Bra-
sil poderia exportar
para esses mercados.

Ha também uma percepgao
clara dos problemas na relagédo
com 0s paises vizinhos, em parte
por conta de medidas protecio-
nistas, notadamente por parte da
Argentina, mas também porque a
Unido Aduaneira do Mercosul é
vista muito mais como um obsta-
culo do que um beneficio para o
Brasil, por conta da acumulagdo
de conflitos na relagao comercial.

Um dos problemas que os ges-
tores da politica externa enfren-
tardao a partir de janeiro de 2015
sera a dificil construgdo de con-
sensos em torno das opgoes
externas do pais. Lamentavelmen-
te, como apontou recentemente o
analista Matias Spektor, o assun-
to “politica externa esta partida-
rizado e polarizado. Isso acabou
limitando as opg¢des do Brasil.

A palavra seria reposiciona-
mento do Brasil, principalmen-
te, no ambito sul-americano,
no qual se avolumam todo tipo
de problemas.

A ndo intervengcdo em assun-
tos internos era no passado
uma férmula que permitia certo
distanciamento e, portanto, um
dialogo mais fluido. Hoje, em
muitos paises vizinhos, o mon-
tante dos investimentos brasi-
leiros e o interesse de algumas
empresas falam mais alto, o
que obriga o governo a atitu-
des defensivas, como fechar os
olhos para violagao dos direi-
tos humanos e a progressiva
deterioracéo institucional. @

muito mais
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Ruanda

VINTE ANOS DO MASSACRE

este ano, uma data lamen-
tavel na histéria mundial

foi lembrada: os 20 anos
do massacre em Ruanda. Em 1994,
em um intervalo de apenas cem
dias, 800 mil pessoas foram mortas
por extremistas étnicos. Naquele
ano, o pais viveu dias de terror e
panico. O genocidio, termo adota-
do apés muito debate nos comités
da Organizagao das Nacdes Unidas

18 | BOLETIM DA ADB

(ONU), foi um dos episédios mais
sangrentos da segunda metade do
século 20 e afetou quase um terco
da populagédo do pequeno pais do
centro da Africa.

A data usada pelos historiado-
res como marca do inicio do mas-
sacre é o dia 6 de abril de 1994,
dia em que o presidente Juvenal
Habyarimana morreu, quando seu
aviao foi alvejado, crime até hoje

nao solucionado. A morte do pre-
sidente foi o estopim que desenca-
deou uma série de tragicos acon-
tecimentos nos dias seguintes. No
dia 7 de abril, dez membros das
ONU foram mortos.

Para entender o desenrolar do
massacre, é preciso resgatar a his-
téria de Ruanda. Em 1994, a popu-
lagdo do pais era de aproximada-
mente 7 milhGes de habitantes e

Ramon Azofra




dividida em trés grupos étnicos:
hutu (85%), tutsi (14%) e twa (1%).
Existia uma tensdao entre os dois
primeiros grupos, a qual perdurava
desde a época do periodo colonial
belga, que, durante muito tempo,
favoreceu os tutsis.

Voltando um pouco mais no
tempo, chegamos ao inicio da
década de 1960. O ano é 1962 e
0 pais vive um momento histéri-
co: Ruanda acabara de conseguir
se tornar independente. A partir
desse momento, o pais comegou
a ser governado por partidos poli-
ticos ligados ao grupo majoritario
hutu, que, desde entdo, ja pro-
curava maneiras de expurgar o
grupo tutsi. A extingdo tutsi virou
politica de Estado, campanha pro-
movida com incentivos e amea-
cas e enfatizada em discursos no
radio e na TV.

REFLEXAO - A ONU langou uma
série de eventos em memoria dos
20 anos do massacre de Ruanda.
A série ganhou o nome de Kwibuka
20 e o lema escolhido foi “Lem-
brar, unir e renovar”. Na época de
langcamento do Kwivuka 20, Ban Ki-
-moon, secretario-geral das Nagdes
Unidas, pediu atengdo da comu-
nidade internacional para que as
licdes aprendidas com o assassina-
to de 800 mil pessoas fossem, de
fato, aplicadas.

“O genocidio de Ruanda € um
caso extremo, que mostra o quanto
ainda estamos atrasados em torno
da discussdao dos Direitos Huma-
nos, porque pouca gente se mobi-

lizou contra isso. Os paises africa-
nos pouco fizeram, ou néo fizeram
nada. A comunidade internacio-
nal também nédo fez quase nada”,
lamenta Pio Penna, professor de
Relagdes Internacionais da Univer-
sidade de Brasilia (UnB).

CINEMA - O massacre de Ruanda
também foi retratado nas telas de
cinema. Um dos filmes mais conhe-
cidos é Hotel Ruanda. O longa
conta a veridica histéria de Paul
Rusesabagina, gerente de um hotel
na capital do pais, que abrigou cen-
tenas de pessoas que tentavam
escapar da morte.

Outro filme que retratou o tema
foi Tiros em Ruanda. A historia
gira em torno de um padre e um
professor que tentam defender a
populacado, independentemente de
grupo étnico.

RUANDA HOJE - Vinte anos
depois, no entanto, Ruanda exibe
estatisticas surpreendentes: redu-
cao da pobreza de 59% em 2001
para 44,9% em 2011; um cresci-
mento econdmico de 8% ao ano;
PIB per capita de US$ 1,5 mil
(contra US$ 575 em 1995); 95%
de taxa de matricula no ensino pri-
mario e taxa de alfabetizacao de
71%. Segundo o relatério fazen-
do Negdcio do Banco Mundial de
2013, o pais aparece em 52° dos
185 paises mais faceis para fazer
negbécio e em 82 no ranking de
melhores nagbes para se comecar
um negocio.

Ruanda

HOTEL
WANDA

A TRUE STORY

A data usada pelos
historiadores como
marca do inicio do
massacre € o dia 6
de abril de 1994, dia
em que o presidente
Juvenal Habyarumana

morreu quando seu
aviao foi alvejado,
crime até hoje

nao solucionado
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Ruanda i

Relato do radialista ruandés Rubens

W/ukunzi, qgue tinha 15 anos em 1994

“Lembio que, no dia 6 de abuil, eu deixei a capita/ J(iga/[ em Ji’zecdo a Butaze, no sul do
pais, onde j[ui passat as ][é’zias com minha amada mae ¢ ivmas. %aque[a manha, minha mae me
disse que o p’zesic[ente Jv/aéya’zimana havia moviido em um acidente de aviao.

Eu tive muito medo na época e nao pude visitar meus amigos. No meu [)a[’z’zo, /ww[a b[oqueios
p’zomovic/os pe/a Interahamwe [milicia hutu] e ninguém poc[ia se mover. Jodo mundo, tutsis e
/Lutus, estava com medo e ndo sabia direito o que estava acontecendo. Em uma ta’zc[e, a vddio
nacional info’zmou que havia uma batalha na capita[ contia a Frente Patriotica Ruandesa
[RPT, na sigla em ing[és e que muitos haviam moviido, inclusive a premie.

/4/90’5 a[guns c{ias, 0 p’zesic{ente intetino visitou Butare e ][ez um diseurso enfdtico, dizendo
que as pessoas deveriam lutar contra o nimigo - acho que ele se ’ze][e’zia a RPT ¢ aos tutsis. As
mottes comegaram naque[e momento em nossa comunidade. Eu, minha mae e minhas iwmas
][omos pawa outro baivio porque estavamos com medo. Voltamos no dia sequinte, mas tecebemos
a info’zmagda de que em a[guns pontos havia casas queimac[as e motte de tutsis. Eu me lembro de
que, apos sabet que eles estavam matando tutsis, escondemos duas pessoas da ][ami/ia da minha
mae embaixo da cama. Essas pessoas sao sobreviventes de 199% ¢ sou o’zguﬂtoso de tev ][eito 850.

/4/965(/1’[ c[o genocic[io c[e tutsts, muttos ltutus tam[)ém fo’zam mottos, como vinganca ou pot
motivos vatiados. /4[guns deles porque tentatam escondet ou c[e][enc/e’z tutsis ou porque se opu-
sexam a matanca. Vivemos episédios horiorosos. Nao consigo esquecer das imagens uins do
genoc[c[io e c[os cumes que ocorreram em /Quanc[a em 1994%.

[...] O que aconteceu no meu pais j[oi howtivel e estamos cansados de assassinatos e de maus
po[[ticos. genoc[c/io ¢ outtos massactes nunca maits poc[em acontecer em Ruanda ¢ em qua/que’z
outro [uga’z do mundo. Phecisamos de mais &econci[iagdo e de mais Justica, porque a[guns dos
assasstnos nao fo’zam ju/gac/os ate /wje -e a/guns pensam que a justica ][oi feita. As vitimas hutus
e fam[[ias que pe’zc[e’zam paentes em 1994 e c{epois tem o diveito de Justica. Muitos sobreviventes
c[o genoc[c[io, especia/mente viavas e éy[dos, precisam de mats apolo mo’za/ ¢ economico. Vinte

anos c[epois do genocic[io, espeto que todos os wuandeses tenham o mesmo destino: viver em liber-

nlac[e e com c[ignidacle. Amo muito meu [indo pais. )
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Diplomatas musicos

Talgntos musicais

Entrevistamos alguns diplomatas musicos, que nos contaram a
relagdo que tém com a arte e falaram um pouco da carreira tambem

CARLOS AUGUSTO LOUREIRO DE CARVALHO:

uem conhece o ministro Carlos Augusto Lou-

reiro de Carvalho, hoje com 74 anos, certa-

ente tera dificuldades para acreditar que

ele quase perdeu a voz quando comegou a estudar
canto. Entretanto, foi exatamente isso que aconteceu.

Formado em Direito, o diplomata assumiu sua pri-
meira funcdo oficial fora do Brasil como cantor. “Mas
nunca teria sido artista profissional”, ressalta Car-
los Augusto. A primeira apresentacao aconteceu em
1969, em Shiraz, com cangdes brasileiras baseadas
no folclore, acompanhada por um piano e 15 instru-
mentos de percussao.

O primeiro posto, como diplomata, foi em Bang-
kok. La, foi vice-presidente da Bangkok Opera Socie-
ty. Sua ultima apresentacdo, antes de se mudar, foi
como Judas, em Jesus Christ Superstar. Depois, ser-
vindo na Noruega, participou do coro da filarmonica
durante um ano e meio.

O ministro Carlos Augusto cantou em quase todos
os lugares que morou. Um dos Unicos lugares que
nao cantou em publico foi em Seul. “A fama chegava
antes. O pessoal ficava sabendo e me chamava para
cantar”, tenta explicar o motivo de ter sido chamado
tantas vezes para se apresentar.

Quando chegou ao México, o adido militar estava
se despedindo e, para a ocasido, foi preparada uma
festa de despedida no clube naval. Um colega de
Carlos Augusto apontou para ele e disse: “Ele cantal
Ele canta!”. Ai ndo teve saida. O préprio anfitrido do
coquetel pediu.

“No mundo inteiro, por onde passei, me pediam
para cantar Besame Mucho”, diz. Calos Augusto é
modesto. Apesar de ter sido chamado muitas vezes

r

Jo@o Paulo Biage

para se apresentar, ele insiste em dizer que “nédo tem
nenhuma grande voz”. “Se tivesse, teria sido cantor e
nao diplomata”, tenta explicar. “Acho que gosto tanto
de cantar que a coisa é contagiosa”, completa.

Se alguém perguntar que tipo de mdusica ele
canta, a resposta é rapida. “Eu s6 canto o que eu
sinto e sd sei cantar sentindo”, responde pronta-
mente. E 0 que gosta de ouvir? “Musica. Desde que
seja musica”, outra resposta que Carlos Augusto tem
na ponta da lingua. Ele ainda acrescenta e néo hesita
em dizer: “Mas tem algumas coisas atuais ai que néo
consigo engolir.”

As vezes, mesmo calado e sozinho, ele pensa ou
canta mentalmente alguma musica. “Agora, com 74
anos de idade, estou mais caladinho. Mas, quando
tem festa aqui em casa, o pessoal sempre me pede
para cantar”, conta.

e
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Diplomatas musicos

atarina Brandao come-
¢ou a aprender piano bem
cedo, por volta dos seis
anos. No inicio, a mde que ensi-
nava, mas, como nao era profis-
sional, preferiu contratar uma pro-
fessora particular. Assim, Catarina
poderia continuar os estudos de
forma mais sistematica. Aos 11
anos, entrou para Escola de Musi-
ca de Brasilia, onde concluiu o
curso técnico e deu aulas de piano
por dois anos. Catarina chegou a
comegar o Bacharelado em Piano,
na Universidade de Brasilia (UnB),
mas ndo terminou. “Ao longo da
infancia e da adolescéncia, tive a
sorte de ter excelentes professo-
res, que me ensinaram nao apenas
piano, harmonia ou contraponto,
mas me fizeram entender o valor
da mdasica na vida de alguém. Foi
uma época muito feliz, apesar da
pressdo dos concursos de piano e
dos recitais”, conta.
Em 2007, ingressou na carrei-
ra diplomatica. De l& para ca, o
tempo para se dedicar ao piano
reduziu bastante. “Ainda assim,
procuro manter a chama da mdsi-
Ca acesa e, sempre que possivel,
faco apresentagdes, seja como
solista, seja em grupos de musica
de camara”, comenta.
A ideia de seguir carreira diplo-
méatica sé apareceu depois que

o

CATARINA BRANDAO:

Catarina se formou em Jornalismo.
“Eu j& me interessava por assuntos
como histéria e politica interna-
cional e decidi prestar o concurso
depois de uma temporada morando
no exterior. O melhor do trabalho
como diplomata € que ele abrange
muitas vertentes e sempre é possi-
vel aproveitar a experiéncia adquiri-
da em outras areas”, diz.

Ela j& se apresentou no Bra-
sil, Estados Unidos, Africa do Sul,
Colémbia e, recentemente, no
Equador. Para Catarina, o proces-
so de estudo de uma obra, além da
dimensdo técnica, € um mergulho
nos proprios sentimentos, desejos
e memodrias. “Quando vocé inclui a

Arquivo pessoal

musica no seu cotidiano, seja vocé
amador ou profissional, ela te ensi-
na a estar sozinho de uma forma
agradéavel, a valorizar a introspec-
cdo e isso para noés, diplomatas,
que passamos tanto tempo longe
de casa, é uma habilidade muito
importante”, explica.

O que Catarina mais gosta na
carreira diplomatica é a gama de
possibilidades oferecidas. “Pode-
mos trabalhar em varias areas,
percorrer diversos paises, apren-
der linguas, conhecer culturas”,
enumera. O lado dificil, para ela,
¢ estar sempre distante. Contu-
do, considera o saldo da profissdo
bastante positivo.

&
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of
ANTENOR BOGEA:

Como musico, Antenor
Bdgea ja gravou seis CDs
e desenvolve um projeto
para o sétimo. Em 2005, um dos
trabalhos foi selecionado para
indicagdo ao Grammy. Atualmen-
te, ele é Ministro-Conselheiro da
Embaixada do Brasil em Nicdsia.
O que mais gosta na mdsica €
compor e se expressar. Além disso,
tem uma satisfagao imensa quando
consegue levar ao publico emogdes
em forma de sons e palavras. Sen-
te-se realizado com o retorno posi-

tivo das pessoas. Ja se apresentou

em tanto lugar, que ¢ até dificil lem-
brar. Alguns desses lugares foram
Estonia, Franga, Grécia, Chipre,
Suica e Alemanha. Porém, tem cari-
nho especial por alguns deles. No
Brasil, os locais onde mais gostou
de se apresentar foram Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Fortaleza e Brasi-
lia; na Franca, esses lugares foram
Paris, Cannes e Marselha.

Além da paixdo pela mdusica,
Antenor também ¢é apaixonado
pela carreira diplomatica. Gosta
de divulgar o Brasil e trabalhar a
imagem do palis e fica feliz quan-

do existe um bom relacionamen-
to e entendimento do Brasil com
outros povos.

A ligacdao de Antenor com a
musica € intensa. Ele compde,
toca piano e canta. Para ele, é
como se fosse uma filha. “Temos
que cuida-la, acaricia-la, amé-la,
homenagea-la. Ndo imagino a vida
sem musica e penso muitas vezes
na dura questdo das pessoas pri-
vadas da audigéo. E algo inimagi-
navel, para mim, ndo poder ouvir.
Nao poder sentir a emocado que a
musica traz ao homem”, relata. @

)
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Cooperativismo de crédito

UM BANCO PARA
CHAMAR DE SEU

Saiba mais sobre bancos que estdo em quase
100% do pais, possuem taxas mais baixas,
possibilidade de decisdo do futuro da instituicdo
e reparticao de sobras. Nao, ndo € sonho

z
Z
=
=

onsolidado na maioria dos

paises de primeiro mundo,

0 cooperativismo de cré-
dito tem importancia vital no con-
trole de juros dos grandes bancos.
Ainda desconhecido no Brasil por
causa de uma defasagem quase
centendria, o segmento caminha
a passos largos para mostrar seu
valor e, assim, ajudar na redugdo
de taxas em agentes financeiros do
pais. Além disso, a possibilidade de
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decidir os rumos da instituicdo tem
chamado cada vez mais brasileiros
para aderir aos projetos.

O crescimento na ultima déca-
da é notavel. H&, atualmente, pre-
senca de cooperativas de crédi-
to em 95% do territério nacional.
Apenas um numero préximo a 200
municipios ndo tem uma institui-
cao financeira cooperativa. “Temos
observado crescimentos percen-
tuais das instituices financeiras

cooperativas bem superiores aos

dos bancos comerciais. Isso se
deve, principalmente, pelo nivel de
confianca que o cooperado tem
em sua cooperativa, além do port-
folio de produtos que é oferecido
por esta”, conta o gerente de Rela-
¢Oes Institucionais da Organizacéo
da Cooperativas Brasileiras (OCB),
Thiago Abrantes.

Tal desenvolvimento tem um

motivo. As cooperativas de crédi-

—-—



to possuem atendimento perso-
nalizado e préximo, taxas abaixo
da média praticada pelos grandes
bancos e repartigdo das sobras
de lucros entre os clientes. “Hoje,
as instituicoes financeiras coope-
rativas colocam a disposicdo de
seus associados todos os produtos
financeiros que os outros agentes
do mercado tém e isso tudo com
um “plus”: o associado é “dono”
da sua instituicdo financeira. Ele
decide os rumos que devem ser
tomados pela cooperativa, define
para onde vao as sobras. Ao con-
trario do que acontece nos bancos
comerciais, em que um pequeno
grupo de sécios divide os lucros do
negdcio”, avalia Thiago.

Em ndmero de cooperados,
hoje sdo aproximadamente 6,6
milhGes de pessoas. Em relagao
aos movimentos financeiros, o Sis-
tema Nacional de Crédito Coope-
rativo (SNCC) é responsavel por
- R$ 54 bilhdes - 2,4% do Sistema
Financeiro Nacional em operagdes
de crédito (empréstimos) e - R$
55 bilhdes - o mesmo percentual
em captagao (depdsitos). Algumas
regibes do pais se destacam nes-
ses numeros, como a Regido Sul,
que é responsavel por uma parti-
cipacao de 7% nas operagdes de
crédito e 10% dos depositos.

“As institui¢des financeiras coo-
perativas importam-se, primeira-
mente, com o desenvolvimento
local, o bem-estar da comunidade
(7¢ Principio Cooperativista). As
cooperativas estdo onde os ban-
COS comerciais, em um primeiro
momento, ndao tém interesse em

Cooperativismo de crédito

se instalarem. Elas desenvolvem o
comércio local, geram renda para o
cooperado, investem aqueles recur-
sos na comunidade. Diferentemen-
te dos grandes bancos, em que o
resultado obtido em uma captagao
em Pimenta Bueno (RO) vai parar
na avenida Paulista, por exemplo”,
afirma o gerente da OCB.

“SE DER MUITO LUCRO, PUXAM
MINHA ORELHA” — Entre as coo-
perativas de crédito brasileiras,
um sistema corresponde a quase
metade das operacdes feitas no
segmento. Criado em 1996, o Sis-
tema de Cooperativas de Crédi-
to do Brasil (Sicoob) e seu Banco
Cooperativo do Brasil (Bancoob) -
agente financeiro privado especia-
lizado no atendimento a cooperati-
vas - sdo responsaveis por 45% de
tudo o que é movimentado pelas
instituicdes do segmento.
Atualmente, sdo mais de 3,5
mil postos de atendimento do Ban-
coob em todo o pais, 0 que signi-
fica o terceiro maior alcance de
uma instituigdo bancaria no Bra-
sil. Segundo o presidente do Ban-
coob, Marco Aurélio Almada, sem
o modelo dualista, que coloca o
cooperado como cliente e proprie-
tario da cooperativa, o cooperati-
vismo se enfraqueceria no Brasil.
“Como ainda ha defasagem
entre o nosso porte e o porte dos
maiores bancos, nés entendemos
que esse modelo é muito impor-
tante, pois gera grande identidade
do cooperado com a cooperativa
e € dessa relagdo que nasce toda
a governanca do sistema. Sdo os

O crescimento

na ultima década

é notavel. Ha,
atualmente, presenca
de cooperativas de
crédito m 95% do
territério nacional.
Apenas um ndmero
proximo a 200
municipios nao tém
uma instituicao
financeira cooperativa

BOLETIM DA ADB | 25



Cooperativismo de crédito

cooperados que elegem o conse-
lho e a diretoria da cooperativa”,
salienta o presidente.

O maior desafio para o coope-
rativismo de crédito, para Almada,
¢ torna-lo conhecido nos grandes
centros brasileiros. O objetivo, em
um futuro proximo, é estimular a
presenca nos locais onde ndo ha
instituicoes e expandir em grandes
centros. “Em geral, as redes banca-
rias estdo posicionadas para gerar
80% de seus negbcios em 32 gran-
des regides metropolitanas brasilei-
ras. O cooperativismo tem o perfil
contrério: 80% da rede estdao em
pequenas e médias cidades. Embo-
ra tenhamos uma boa quantidade
em grandes cidades, a percepgdo €
muito pequena, pois 0s pontos sao
muito dissolvidos”, afirma.

“A peculiaridade do cooperati-
vismo é que quem faz a coopera-
tiva € o cooperado. Quem define
onde vai abrir a cooperativa é a
comunidade. O nosso papel é gerar
estimulos, mas ndo somos nds
guem colocamos a cooperativa 14,
€ a mobilizagado social. Por isso que
0 nosso simbolo é a pirdamide inver-
tida, mostrando que a base esta
em cima e a clpula esta embaixo”,
observa o presidente Almada.

Sobre a repartigao das sobras e
outros beneficios para os associa-
dos, Almada brinca. “Eu ja passei
por diversos bancos, dirigi muitas
instituicdes financeiras e a briga e
construcdo de programas era para
gerar lucro para a empresa. Hoje,
aqui no Bancoob, se der muito
lucro, eles puxam a minha orelha”,
diz, aos risos. @
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Marco Aurélio Almada,
presidente do Bancoob

80% da rede
cooperativada estao
em pequenas e
médias cidades. A
peculiaridade do
cooperativismo é
que quem faz a
cooperativa é o
cooperado. Quem
define onde vai abrir
é a comunidade



Assoolive

MADE IN BRAZIL
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Azeite de oliva 100% brasilei TN
Zelte ae oliva raslieiro e N
e

feito artesanalmente € cultivado no
sudeste do pais. Entrave maior € o
alto prego do produto

Iface, tomate, pepino, pimentdo e uma colher de

azeite de oliva extravirgem para acompanhar. Nao

existe segredo para uma alimentacdo saudavel,
mas existe para a producdo de um bom azeite. E o que
garante o presidente da Associacdo dos Olivicultores
dos Contrafortes da Mantiqueira (Assoolive), Nilton
Caetano. “Mais de 80% dos azeites importados
que chegam ao Brasil sao adulterados, tém
baixa qualidade e se utilizam de propagan- :
das enganosas no rétulo. O nosso tem
qualidade reconhecida e é feito artesa-

nalmente”, conta.
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A associacdo relne 43 associados em municipios de
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, que produziram,
em 2013, pouco mais de 10 mil litros de azeite de oliva. A
marca ainda é considerada pequena, por ser uma associa-
¢ao incipiente, o que afeta na comercializagdo do produto.
“Ainda estamos com uma produg¢do pequena e isso tam-
bém faz com que o litro do azeite fique caro”, salienta o
presidente. O valor aproximado do produto é de R$ 100 por
litro. Uma garrafa de 250 ml de azeite importado vendido
em supermercados custa em torno de R$ 10.

Fundada em 2009, por ideia da Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig), a associagao ainda
nao possui uma cooperativa para impulsionar as vendas dos
produtos, os proprios produtores tentam comercializar a
producdo pessoalmente. O presidente afirma que vao pedir
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) o regis-
tro da marca “Azeite dos Contrafortes da Mantiqueira”. O
objetivo é dar mais visibilidade ao produto e torna-lo conhe-
cido em grandes mercados.

“Temos varias marcas, cada produtor vende com o nome
que quer e isso também dificulta a venda do produto, por-
gue nao o torna forte. Vamos ter uma marca coletiva para
dar suporte maior, mas 0s produtores podem continuar ven-
dendo regionalmente suas marcas”, explica Nilton Caetano.

Tendo a marca coletiva, o grupo de associados quer
conseguir a indicagdo geografica, selo que determina que
um produto foi feito em determinada regido sob regula-

mentos que garantem sua qualidade.

PRODUQAO FUTURA - A expectativa para o futuro da
associagdo é boa. “As dreas de plantio tém crescido em
torno de 20% ao ano na regido, o que nos faz prever que, no
futuro, quando todos os olivais estiverem produzindo, pode-
remos ter uma safra de mais de 2 milhdes de litros por ano

em todo o Brasil”, avalia. @
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Prata da Casa

CONDURU, Guilherme Frazéo.
O Museu Histérico e Diplomatico do Itamaraty: histdria e revitalizagao
(Brasilia: Funag, 2013, 370 p.; ISBN 978-85-7631-433-2; Colecao CAE)

O diplomata e historiador Guilherme Conduru j& tinha assinado uma bela
dissertagao sobre o Pacto ABC (original), iniciado pelo Bardo, terminado por seu
sucessor. Prosseguindo nos estudos histéricos, ele aproveitou uma estada no
escritério do velho Palécio do Itamaraty, no Rio, para preparar essa tese de CAE
sobre o Museu Histérico e Diplomatico (MHD), criado por um estadista, duas
vezes ministro das Relacdes Exteriores e historiador diplomatico, José Carlos
de Macedo Soares. Criado por ele, em 1955, em sua segunda gestdo, o MHD
seria reinaugurado outras vezes, como resultado de revitalizagdes materiais, que

FUNCACAD ALEXAMRE € GUSAALS também representam revisdes mentais na histéria diplomatica do Brasil. O livro
¢ inédito em sua categoria, ndo apenas sobre o0 MHD, como também sobre os
museus histéricos do Brasil de forma geral.

REIS, Fernando Guimaraes.
Por uma academia renovada: formagéo do diplomata brasileiro
(Brasilia: Funag, 2013, 398 p.; ISBN 978-85-7631-458-5)

Dizem que o servico exterior se caracteriza pela exceléncia. O que néo
se sabe é se essa qualidade se deve a seu concurso de ingresso, noto- Por, wma
riamente rigoroso, ou a sua academia diplomatica, o Instituto Rio Branco _Ma.zfﬁnﬂﬁ.- .Quwvmfa

Formagha do Diplomus Bradlein

(IRBr). Ou seja, o material ja era bom antes do ingresso na carreira, ou se
fez melhor ao passar pelos bancos escolares do Rio Branco? Esse livro trata
dessa duvida existencial, ja revelada na frase introdutéria de Heidegger,
segundo quem, todo questionamento é uma busca. O autor tenta responder,
em cinco partes, cobrindo as marcas de nascenga, 0s contrastes de perso-
nalidades, uma volta ao bardo, a duvida entre academia e instituto e uma

proposta para uma academia renovada.

Termina por uma nota altamente intelectual sobre a filosofia da educa-
cdo, que talvez confirme que o Itamaraty é excelente a despeito, ou inde-
pendentemente, do IRBr.
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Prata da Casa

GARCIA, Fernando Cacciatore.
Como Escrever a Historia do Brasil: Miséria e Grandeza

COMO & Wi o P (Porto Alegre: Sulina, 2014, 659 p.; ISBN: 978-85-205-0704-2)
E.%}%%%%%%A O autor ja tinha assinado uma bela pesquisa histérica sobre a formagéo

das fronteiras sulinas, Fronteira lluminada: Historia do Povoamento, Con-

DO BRASIL quista e Limites do Rio Grande do Sul, a partir do Tratado de Tordesilhas

e f-ff/mw’;w (1420-1920), e estava, portanto, perfeitamente habilitado para retomar a

pergunta que tinha sido colocada, no inicio do Instituto Histérico e Geo-
grafico Brasileiro (IHGB), aos candidatos a um concurso sobre essa divida
metodoldgica, ganho pelo alemdo Martius. O resultado é um monumental
volume sobre o0 nosso iluminismo historiografico, no qual figuram néo ape-

'@

nas os grandes nomes da inteligéncia nacional, mas muitos outros pensa-
dores universais. A histéria oficial sempre precisa de revisdes constantes
e Garcia confirma sua preparagdo para a missao ao corrigir deformagoes
sempre visiveis. Grandeza e miséria ndo sao apenas conceitos, mas
realidades presentes.

LEME, Rafael Souza Campos de Moraes.

Absurdos e milagres: um estudo sobre a politica externa do Lusotropicalismo
(1930-1960)

(Brasilia: Fundacao Alexandre de Gusmao, 2011, 164 p.; ISBN 978-85-7631-326-7)

Um estudo de carater histérico-antropolégico-diploméatico sobre como

mpamy

o lusotropicalismo - ideologia construida pelo sociélogo brasileiro Gilber-
to Freyre, ja famoso pelo seu classico sobre a formagdo patrimonial do
escravismo brasileiro - foi usado e instrumentalizado pelo Estado Novo
portugués para defender seu colonialismo tardio e sobre como o Brasil foi
usado nessa estratégia para manter o império africano. Dos anos 1930,

i
i
:
&

até os anos 1960, o Brasil se dobrou a politica externa portuguesa nesse

capitulo pouco glorioso de nossa diplomacia contemporanea. Ao mesmo
tempo, ndo se pode negar que a teoria reacionaria do genial pernambu-
cano serviu para legitimar algumas das agdes e iniciativas tomadas pela
diplomacia brasileira na Africa, na fase recente. Mais um exemplo de
como a histéria da muitas voltas, em torno de si mesma.
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VARGAS, Jodo Augusto Costa.

Um mundo que também é nosso: o pensamento e a trajetéria
diplomatica de Araujo Castro

(Brasilia: Funag, 2013, 265 p.; ISBN: 978-85-7631-470-7;
Colegéo politica externa brasileira)

O Itamaraty possui algumas dinastias persistentes ou descontinu-
adas, entre elas, a do préprio Bardo, preservada na incorporagédo do
titulo ao nome de familia e a de Aradjo Castro, um dos mais distinguidos
diplomatas da geragdo contemporéanea. Um novo Jodo Augusto refaz a

UM MUNDO QUE TAMBEM E NOSSO iotdria i i Ati ; i
i P trajetdria intelectual e diplomatica do anterior, que deixou sua marca na

TEIPLOSMATICA DE ARAURO CASTRO

politica externa brasileira e ndo apenas por ter sido o Ultimo chanceler do
caodtico governo Jango, derrubado em 1964, e pela “teoria” do “congela-

|n

mento do poder mundial”, mas, sobretudo, por ter oficializado uma nova
“teoria” sobre nossa suposta “condenacdo a grandeza”, nacional e inter-
nacional, talvez por j& ser grande no mapa do mundo. Aratjo Castro foi
um grande diplomata porque estudava intensamente o Brasil, pensava de

forma légica e escrevia claramente. Boas sugestdes aos jovens de hoje.

CAMARA, Marcelo P. S.
A politica externa alema na Republica de Berlim: de Gerhard Schroder W

a Angela Merkel
(Brasilia: Funag, 2013, 326 p.; ISBN: 978-85-7631-447-9; Colecao CAE)

Sao poucas as teses de CAE que examinam toda a politica externa de
um grande pais. Alias, importante parceira do Brasil no cenario diploméa-
tico e econdmico mundial, a Alemanha de Berlim renovou as tradigdes R
criadas em Bonn e, tanto na administragdao socialdemocrata quanto na
conservadora, passou a projetar de modo mais incisivo 0 pais no cenario
mundial. O capitulo sobre as relagdes bilaterais segue o padrédo usual no

Itamaraty para esse tipo de andlise, mas o importante para a historiogra-

FUMDACAD AL TEANORT E4 GUSMAD

fia diplomatica brasileira € o exame minucioso da politica externa alema
no periodo pos-Guerra Fria, especialmente relevante, na fase atual,
sobretudo em sua vertente econémica, como visto na crise do euro, que
foi basicamente uma crise fiscal de varios membros da Uniao Europeia
(EU). A lideranca de Angela Merkel restabeleceu padroes aceitaveis de
politica econbmica.
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